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STRENGTHEXING CIVIL SOCIETY PARTICIPATIOS THROUGH 
TRAINING AlYD IXFOR-MATIOX: 

A. Challenges and Opportunities of CAFfA in Guatemala 

B. Journalist Training in Nicaragua 

C. Civil Society Infrastructure to Strengthen Democracy and Fight Corruption; Train 
and Strengthen the Networks between Press, Watchdog SGOs in Panama 

1. hrpose of Regional Initiative 

The purpose of The Trust for the Americas' regional initiative was to strengthen the 
infrastructure through which citizens in a democratic society access objective, accurate 
information upon which they can take action and make decisions that affect their lives. 
This information is essential to the fight against corruption, to the election and support of 
honest leaders, and to the development of competitive strategies in an era of free trade. 

In Guatemala, the emphasis was on citizen information about and participation in the 
CAFTA process. This would be achieved by creating and1or working through networks 
of grassroots leaders from small business, agriculture, labor, human nghts, indigenous 
and environmental groups to provide the information needed to become competitive and 

w adaptable. At the same time, these networks will be channels of information about ideas 
generated at the community level that will serve policy makers. It wi l l  democradze the 
CAFTA process. The national coordination of activities was by Quilsa, S.A., Reny Bake. 
Coordinator. 

In Nicaramq the project focused on a training and public awareness campaign to develop 
a strong network of journalists from press, radio, and television capable of covering in 
depth issues related to governance, free bade and cormption (trans-border as well as 
national). These efforts would not only lessen the friction of the transition period, but mill 
also foster new levels of support for democracy ultimately leading to deeper stability and 
more entrenched democratic ideals. The national coordination of actibities u-as by the 
Fundacion Violeta B de Chamorro, Cristiana Chamorro, Director. 

In Panama, the emphasis was on the joint training of press and watchdog groups and a 
parallel public relations campaign to unite, inform, and strengthen the different arms of 
civil society into networks in the fight against cormption and the strengthening of 
democracy so that the work of one group will buttress that of the others and that acting as 
a group, citizens can strengthen and support civil servants dedicated to reform. The 
national coordination of activities was by the Alianza Ciudadana pro Justicia, Magaly 
Castillo, Director. 



2. Period of this Agreement 
V 

Effective date of part I of this Agreement is September 30,2003. . Effective date of pan I1 of this Agreement is September 302003 
Effective date of part 111 of this Agreement is June 9.2004. 

. The completion date for the three parts of this project is October 2 1,2004. 

3. Project Activities 

The activities in the three countries involved formal and informal training sessions in 
urban and ntral areas and extensive media coverage. Figures are available for all the 
seminars and for the informal training sessions and are detailed in the appendices on the 
different events. The number of people reached through the media has not been 
estimated. We have simply indicated in the text whether the medium used was local or 
national in its reach. The results of the many different s w e y s  undertaken in Guatemala 
through interviews with students, governors, and community leaders, among others, are 
interpreted graphically in the appendices, where the methodology of the different 
research undertaken is explained. 

A. Guatemala 

u The activities in Guatemala were divided into 2 parts: 

1. Phase I - October-December 2003, prior to signing of CAFTA: 

organization of a national advisory board made up of human rights groups, 
chambers of commerce, academics, small business and agricultural organizations. 
indigenous and human rights groups (members in Appendix A include the 
members board at the beginning in phase 1 and the group as it is now conformed, 
which intends to continue after the project ends); 
identification and training of consultants and facilitators; 
organization of workshops in 20 of the 22 Departments of Guatemala 
(approximately 25 participants per workshop for a total of 356) that included 
providing information and conducting a survey on attitudes and undemanding of 
free made and CAFTA (seminar and swvey results in Appendix B, page 6) 

The challenge of this first phase, besides accomplishing the goals within a very limited 
time, was forming a national advisory committee of leaden From different secton who 
were not accustomed to working together to plan, discuss, and guide a program that to be 
successll required a heterogeneous approach with input from many points of \iew. (See 
Appendix A for members) The participants in the 20 workshops were selected to reflect 
this diversity. The three teams of trainen and facilitators sent to proride the training 
also were carefully selected to include small business, the expen on free trade, and a 

w leader h m  a community or human rights group. This diversity of trainers and adtison 



contributed not only to the content and development of the research instnunen& but also 

W to the credibility of the discussions in the provinces. The structure and results of the first 
phase informed and guided the second. 

The survey that was conducted in the first phase was applied at the 20 regional seminars 
as follows: questions were asked of the participants in the 20 seminars before discussion 
took place. Discussions were held and information orovided. After that the same 
questions were presented to determine if, in the short run, there were changes in the 
attitudes or understanding. Rural universities took part in all of the seminars and helped 
with the survey and withfollow up, thus providing chance to provide material on 
CAFTA in the curricula of these universities. The seminars also included discussion with 
the participants of the challenges, goals and risks that needed to be addressed to 
effectively compete within CAFTA. 

2. Phase 11-- Took place in 2004 after CAFTA negotiations had been concluded. 
The activities were closely coordinated with the Ministries of Economy and 
Agriculture of the newly elected government. 

With the guidance of the national advisory group formed in 2003: 
a A series of 20 Radio spots in 4 indigenous languages (Q'eqchi. Kaqchikel. 

K'iche', Mam) and Spanish reached 334 communities. 10 Radio mts 
every day during 20 days. (see Appendix D for a description of th; 
Indigenous Communities). 

b. Seminars were held for governors and attitude surveys administered to 
them. [not contemplated in original proposal or budget] 

c. Seminars were held on Competitiveness for Pnxincial Development 
Councils in the Departments of Solola, Alta Verapaz, and Zacapa [not 
contemplated in original proposal or budget] 

d. Inserts were prepared for distribution in the print media in Spanish. 
e. Surveys were conducted of university students to determine their 

knowledge and attitude toward Free trade and CAFTA (see Appendix C) 

The structure established in the first phase .mid4 the second. The proiect was intended to - 
reach primarily grassroots groups, b"t it became apparent that pro&c&l leaders as well 
as officials in the Ministries, and the Congress lacked information needed to carry out 
their roles in the CAFTA process. In response to a request from the Organization of 
Governors, which was meeting in July, the project was able to add a halfday seminar for 
governors. It was also able to provide seminars at meetings of some of the Pnxincial 
Development Councils in August and September. 

The project had not contemplated the need for training government officials, but it 
became clear from the requests received from the Ministry of Economy and Agriculture 
as well as from the Organization of Governors and others, that training of go\ernment - - 
officials at all levels isneeded, including of Members of Congress. We were able to 
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touch on some of these needs with savings from other acti\<ties, but clearly this is a need. 
v As a result of this experience The Trust is providing training to government officials as 

well as grassroots groups in Trade projects it is carrying out elsewhere. 

The activities in Nicaragua were as follows: 
training of radio, print and television journalists; 
national awareness campaign on the importance of an effective press; 
smngthening of the schools of communication; 
formation of working groups of editors and owners of media to discuss improved 
coverage of themes of particular importance to Nicaragua; 
participation of selected trainees in an international meeting ofjournalists on the 
subject of coverage of corruption; 
discussions with government information officials on ways to improve quality of 
information generated for the public by the government. 

The training was conducted through three modules. Trainees were practicing 
journalists h m  television, radio, and print media Each trainee and the oBners of the 
media for which they worked signed agreements with the Fundacion Chamorro to allow 
attendance and to allow the trainees to produce programsiarticles on the subjects taught 
so that the training would result in articles and programs as well as in improved coverage. 

u The training in each of the three modules took place for five hours each morning over a 
week. A wide variety of teaching materials were distributed for each module. 

Training sessions were followed by a lunch with the trainees and professors to provide an 
informal setting for discussion of the theme or by a lunch with the owners and editors of 
media for informal discussion with the outside experts of the subjects taught and for 
presentations on subjects requested by working groups of the editors and owners that 
formed for this purpose. In the afternoons the outside expens gave inteniews on radio, 
television and the written press and gave lectures to university students at the schools of 
communication and journalism. 

Based on a decision by the Advisory Board of editors and owners of media created by the 
Chamorro Foundation for this project, and Cristiana Chamorro's discussions with 
Profasor Charles Green at the Austin Forum on Journalism in the Americas, training was 
provided by experts contracted through Florida International Universir)'~ Program for 
Latin American Journalism, rather than experts originally identified from World Bank, 
Radio Nederland and other institutions. The curriculum, however. followed the original 
plan. 

MODULE 1, the Investigative Reporter: Watchdog or Lapdog? 
Investigative Repofling; .Uonv Laundering and Drugs: l7iinAing Like a Writer: Do it 
Righr - Ethics, Rights and Responsibilities. 

w 



Module 1 was attended by 56 journalists from national and provincial radio, television. 

v and print media Following the training the expens were interviewed by a variety of 
media and working groups of editors and ownen of media were formed to meet with the 
experts. See below under "Public Awareness Campaign.". (See Appendix D) 

Total Attendance: 56 Individuals 
o Television Media: 12 
o Print Media:23 
o Radio Media:8 
o Academia or Independenf Journalism: 13 

Organizations Represented: 27 

Organizations Include: 

o Television Media: Canales 2,4,8,lO, 12.23,2 1 
o Print Media: La Prensa, Diario Hoy, Esta Semana, Bolsa de Soticias, El 

Nuevo Diario 
o Radio Media: Radio Estereo sur, Radio Maria Radio 9 15, Radio Aoante, 

Radio El Pensiamiento, Radio Rurnbos 
o Academia of Independent Journalism: hTA,  Fund. Nic. Suestra,Gmpo 

Sumo. 

w 
MODULE 2, The Investigative Reporter's Toolbox 
Danger! Journalists Doing Math, What every reporter needs to know; Findmg rhe 
Information - Using access to documents as a tool for social control and transparent); 

Every Reporter's Dream - Free Smflfrom AN Over, HOW to use the Interner as a source 
of investigative information; A comparative Stu& on the Luw on Access ro Public 
Information in Nicaragua and the Federal Law for Transparenq and .4ccess to 
Information ojMexico 
Module 2 was attended by 43 journalists and followed the same format as Module I. (See 
Appendix E) 

Total Attendance: 50 Individuals 
o Television Media: 10 
o Print Media: 19 
o Radio Media: 5 
o Academia or Independent Journalism: 16 

Organizations Represented: 27 

Organizations Include: 
o Television Media: Canales 2,4,8,10,12,23,2 1 
o Print Media: La Prensa, Diario Hoy, Esta Semana, Bolsa de Soticias, El 

Nuevo Diario 



o Radio Media: Radio Estereo sur, Radio Maria, Radio 9 15, Radio Aoante. 
Radio El Pensiamiento, Radio Rumbos 

Academia or Independent Journalism: INTA, Fund. Sic. SuesrraGrupo Sumo. 

MODULE 3, Democracy at Work: Who to Investigate? 
Democraticprocesses: Corruption and Transparency The Sme in midst of a crisis of 
credibility; Access to public information and the role ofjournalism; transparenq in 
public administration, democracy and the role of the media (the care of Paragzm); a 
press without distance and a politics without reference. This module also included one- 
on-one evaluations of writing and reporting style of each trainee by the experts. This 
module was attended by 50 journalists. In addition to the content mentioned above, the 
experts provided critiques to the trainees who presented aklm'programs they had 
prepared as a result of the training. (See Appendix F) 

This module was reinforced a month later through a video conference by two of the 
experts (one in Argentina and one in Florida) who had provided the training. The 
discussions continued for the following three days on specific subjects covered by the 
trainees which included the topics of social security; church and state; smuggling; uses by 
journalists of virtual libraries; trafficking of minors (three separate session on this theme); 
consumption of contaminated crops. 

Total Attendance: 33 Individuals 
o Television Media: 4 
o Print Media: 16 
o Radio Media: 3 
o Academia or Independent Journalism: 10 

Organizations Represented: 27 

0 Organizations Include: 

o Television Media: Canales 2,4,8,10,12,23,2 1 
o Print Media: La hensa, Diario Hoy, Esta Semana. Bolsa de Noticias, El 

Nuevo Diario 
o Radio Media: Radio Estereo sur, Radio Maria Radio 9 15, Radio Aoante, 

Radio El Pensiamiento, Radio Rumbos 
o Academia of Independent Journalism: ETA, Fund. Sic. Sues tn ,G~po 

Sumo. 

University training was provided by the experts who gave a variety of lectures to classes 
at Universidad Americana 

Public Awareness campaign included wider coverage to the media itself. i.e. to the 
owners and editors, as well as to the public at large through inten-ieus: 

V 



Following the morning training sessions the experts were inteniewed by a variety of 
w media: with Esta Semana - On& Local y Confidencial for a discussion on the 

convergence of multimedia; with channel 2 on successful experiences of producing 
quality news for television and on how to apply investigative journalist techniques on 
daily coverage as well as on civic journalism and coverage of local elections; with La 
Prensa on Responsibility of the Journalist and on reporting to different kinds of audiences 
through the different media and with El Nuevo Diario on investigative journalism and on 
political campaigns. Other interviews covered investigative journalism and the 
democratic processes with Channel 2, La Prensa, Channel 10, El Nuevo Diario, Channel 
12, and Channel 8. The project itself was the subject of inteniews uith La Prensa and 
the Nuevo Diario. (See Appendix G )  

Four working lunches were organized by owners of media, editors and directors of 
schools of communication and journalism to take advantage of the outside experts. They 
formed working groups for these luncheons to promote discussion during and after the 
luncheons and to generate articles. The topics selected included: 

social security; 
t rack ing  of minors; 
smuggling; 
h u d  and racketeering; 
money laundering. 

Improved government information was discussed by the expens with the President's 
v Communications Office, which was requesting information on the possibility of 

organizing a workshop for government ministries to improve the quality of official 
government information. 

Participation in an international event took place in Las Vegas, Nevada. Florida 
International University professors accompanied five of the journalists being trained to 
the Annual Conference of the Investigative Reporters and Editors, Inc. on Coverage of 
Corruption and Governance in Las Vegas, Nevada. They not only took pan in the 
sessions but met in between times with the professors for discussion in terms of how the 
subject applied to Nicaragua. These trainees and the professors shared the experience 
with the other trainees in the third module. (See Appendix H for a list of panels offered lo 
the participants) 

C. Panama 

The activities in Panama involved the following: 
a Organization of an advisory group representing journalist and watchdog 

groups concerned with combating corruption and improving access to 
information and freedom of expression; 

b. convocation and selection by the committee ofjournalists and 
representatives of watch-dog groups to be nained jointll-, 



c. activities to strengthen the network fight comiption and rtrengthen 
democracy in Panama; 

d. public awareness campaign through interviews with radio, press and 
television; 

e. Network strengthening of watchdog and press organizations through joint 
activities to develop a website and a pilot project to develop an impunity 
index for Panama. 

The rather weak network of press and NGOs that comprise the Alianza Ciudadana pro 
Justicia was strengthened through its work coordinating the project and by the planning 
meetings it held, which has resulted in, among other things, the beginning of a website of 
their anti-corruption and other activities and the development of a project to develop for 
Panama and Index of Impunity. 

Training took a variety of forms: There were meetings and short lectures with groups of 
reporters, university students, or watchdog groups at which the expens presented 
discussions on specific themes and were then interviewed. There was the training of a 
group of 30 journalists primarily from press and television but with a few from radio 
through 3 modules presented to the journalists selected to attend all three. These mere 
presented over two and a half days at the Santa Maria la Antigua University, which 
provided the facilities without cost. The National Council of Journalists pro\ided 
without cost announcements in the Sunday and Monday editions of the Diario la Prensa, 
for the different events. 

w 
Module 1, A Network to Fight Corruption and Strengthen Democracy in Panam, 
the Role of Press and Citizen, by Argentine journalist and trainer, Sandra Cmcianelli. 
Her seminar concentrated on technical tools and abilities needed to promote cibic 
journalist; training of civil society groups to collaborate with the press and unite forces in 
fighting corruption; strengthen the social controls and oversight of public adminiSIRXi0n; 
promote a civic culture as a basis for better press and better government. (See Appendix 
1) 

She gave public lectures on the role of the press in fighting corruption to groups at the 
Santa Maria la Antigua University, to journalists at Channel 2, and at the Latin American 
Center for Journalism. 

Number of Journalists Trained - Approx. 50 

Module 2, Journalist Ethics, Freedom of Expression, and Laws for Access to 
Information, taught by Luis Botello of the International Committee for Journalists, 
Emesto Villanueva, Mexican journalist who led the Grupo Oaxaca that achieved the law 
for access to information in Mexico, and Jonathan Donald Wene, Director of Global 
Access Programs, Center for Public Integrity. The module involved discussions on the 
Global Access Report and ways the journalists and \vatchdog groups can n.ork together 
to reduce corruption. They gave a panel on how cikil society groups can \vork with 

V 
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w The team gave lectures at the University of Santa Maria la Antigun on these themes. A 
lecture opened to the public included discussions of ethics of the press in libeny vs. 
responsibility, and on rights of citizens and journalists to access public information. 
Another discussiontlecture was provided to employees of La Prensa. (See Appendix J) 

Number of Journalists Trained - Approx. 50 

Module 3, Governability and Democratic Processes, included discussions of covered 
International Consensus in the Fight Against Corruption - The Inter American 
Convention Against Corruption; Slander and Libel; Insult Laws, the Case of Costa Rica; 
Free Trade and Citizen Participation; Citizen Participation and Social Control at the 
Municipal Level, Experiences in Ecuador. These were taught by Dr. Carlos Manfroni of 
Argentina, one of the authors of the Inter American Convention Against Conuption; 
Reny Bake, Guatemalan journalist and specialist in press coverage of free trade issues; 
Dr.. Mauricio Herrera Ulloa, and Michel Rowland, citizen oversight specialist from the 
Ecuador branch of the Esquel Foundation. 

The team also gave lectures to university students at the University of Panama and the 
Santa Maria University and to journalists at the National Council on Private Enterprise 
and at La Prensa. (See Appendix K) 

Number of Journalists Trained - Approx. 50 

w Summary Module, Impact of Corruption and Impact of Investigative Jonrnilism 
and Watch-Dog Groups in Combating Corruption. Lectures were presented by 
Ricardo Uceda, journalist from Peru, Andres Hofman, Mexican Journalist. and Gerardo 
Benin. 

Public Awareness formed an intensive part of this project. The following includes only 
a representative sample of the interviews and reports: 
Sandra Crucianelli, along with national experts was inteniewed on the program -Open 
Debate" of Channel 4 which is seen throughout Panama; on W Radio; on a panel 
developed by journalists from La Prensa on The Error of Sot having a Plan; on the news 
program RCM of Channel 2 1 ; a news program of Telemetro Reports, Channel 13; on the 
program Dialogue on TVN Channel 2 (See Appendix M) 

The experts brought to Panama for Module 2, along ~ i t h  national experts gave inteniews 
at Channel 2, RCM Channel 2 1 and RPC Channel 4 that appeared on the evening news 
throughout Panama They were also interviewed on Telemetro Reports of Channel 13. 

The experts for Module 4 gave interviews for the mid-day news on RCM Channel 2 1, on 
Channel 5 in the program "In Contact on the evening news live on Channel 13: and at 
the Diario Panama America. on "Open Debate" on Channel 4. 

Number of Journalists Trained - Approx. 50 



b# Meetings were held with government entities. Three of the experts met with the 
Director of Administration of the new government to share ideas uith the press and civil 
society in the fight against corruption and on development of codes of ethics for 
government employees. One expert met with the Director of Election Oversight and 
subsequently with the head of the President's National Council Against Corruption 
created by the new government to discuss codes of ethics. 

The national network for fighting corruption was strengthened through training 
together, through the collaborative method by which the project was carried out that 
involved representatives of institutions in the network, and by separate meetings held by 
the members of the Alianza Ciudadana in response to this project as well as uith the 
Advisory Committee formed for the project. 

They determined that to build on the momentum created by this project they would work 
together on two specific and related plans: development of a website to serve as a 
clearinghouse for activities related to anticorruption, press freedom and ethics in 
Panama; and a second activity, which grows out of the first. entitled -Pilot Project: 
Journalists and Civil Society in the Fight Against Corruption and the Strengthening of 
Democracy - Impunity Index." (See Appendix h? 

4. Conclusion 

w The project had an immediate impact of the target populations that met or exceeded our 
expectations. For example, we had not foreseen seminars on CAFTA with the governors 
or the provincial economic development groups in Guatemala Slightly over 1,000 
people were trained in the three countries through a wide variety of seminars in urban and 
rural areas, including professional journalists, policy makers, entrepreneurs, agricultural 
producers and community leaders. Many more than that were involved in public 
discussion groups. Thanks to the diligence of the national coordinators, the media 
campaigns were more extensive than anticipated. Hundreds of thousands of people were 
reached in provincial and urban areas through the media campaigns, most of which was 
achieved at no cost to the project. 

In the three countries, despite slight differences in theme, the method of planning and 
executing the activities in all cases involved a diversity of voices through multi-sectoral 
committees at the national and local levels. By creating a space and fostering group 
action the projects changed the way some community, business and press leaders think 
and do their work. In Guatemala and Panama the networks involved in executing the 
project have generated activities and projects upon which they mil l  continue to work now 
that the project has ended. 

The long term impact of the training will obviously have to be measured in the future. 
Teams ofjournalists from the different media have been trained in basic issues related to 
governance, corruption, trade and ethics. They should therefore be able to ask better 

w questions and research from a broader range of resources than they did a year ago. 



Whether the editors and owners of media will allow them to exercise these new skills and 
0 whether current repressive practices of governments will be abolished to allow M o m  

of expression and access to information, remains to be seen. One of the objectives of the 
training was to strengthen the press as a whole - radio, television, and print - to work 
together and to strengthen their ability as a group to effkct change. The discussions they 
held with journalists brought from other countries who have been able to impact on l a w  
related to access and expression will help them change the laws in their countries. In 
Guatemala, the basics of CAFTA were introduced and discussions held on the 
complexities of adapting to be competitive. Time will tell if this has begun a process 
whereby all those involved in the chain of production are able to communicate and work 
together for the common good. 
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l. Antecedentes del proyecto 

A mediados del 2003, el Trust para las Américas de la Organización de Estados 
Americanos *EA- detectó la necesidad en Guatemala de que se desarrollase un 
proyecto informativo sobre el Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica con 
Estados Unidos, que en ese momento se encontraba negociandose. 

Esta estrategia informativa tiene como objetivo proveer a la población en general. 
especialmente a los lideres de primer y segundo piso. infamación sobre el acuerdo. 
Asimismo. busca desarrollar planes para incrementar la competiividad bajo el 
mencionado tratado comercial. 

Para el desarrollo de esta campaña. se establecieron dos fases: 

FASE 1: Investigación de la percepción actual dentro del grupo objetivo sobre el TLC 
con EEUU. Este grupo objetivo debia incluir, dentro de otros, a lideres municipales y 
departamentales de los sectores agrícolas. industriales y comerciales. servicios (tales 
como turismo). sindicatos. solidaristas. cooperativas, pequeña y mediana empresa. 
ambientalistas, organizaciones de desarrollo y Organizaciones No Gubernamentales. 
Asimismo. pdia incluir a lideres de iglesias seleccionados. gobernadores y lieres 
universitarios. entre otros. 

U Esta fase se desarrolló definales de Octubre a principios de diciembre del 2003 

Debe de mencionarse que, en tiempo efectivo. la fase I se desarrolló del 06 de 
noviembre al 10 de diciembre, tiempo durante el cual se realizó prácticamente todo el 
proyecto, desde el diseño del mismo. hasta que se desarrolló el último seminario taller. 

FASE 11: Implementación de la campaña informativa. Esta fase se diseñara en base a 
los resultados, conclusiones y recomendaciones que se deriven de la fase l. Se 
espera que la mencionada fase de enero a agosto del 2004. 



11. Diseño e implementación de la fase I del 
proyecto 

FASE 1: Investigación de la percepcibn actual dentro del grupo objetivo sobre el 
TLC con EEUU. 

Para el desarrollo de la investigación de percepción actual respecto al TLC con 
EEUU y en base a ello desarrollar la estrategia informativa. se debe de 
desarrollar una serie de seminarios - talleres informativos en todo el pais. 
dirigido a los lideres del grupo objetivo. 

Con estos seminarios talleres. se perseguía obtener la percepción actual sobre 
el TLC y en base a ello, desarrollar la campaña informativa (Enero a Agosto 
2004) sobre el acuerdo. 

Estos seminarios talleres se realizaron en 20 departamentos del pais (por 
razones de logística. en dos de esos talleres se invitaron a los representantes de 
otro departamento. por lo que se puede decir que se cubrió toda la republica. 

Estos seminarios talleres estaban diseñados para alcanzar una meta de un 
mínimo de 15 asistentes y un máximo de 25, a ser invitados dentro de los lideres 

W de de distintos sectores de cada departamento. 

En estos seminarios talleres. se desarrollamn tres actividades principales: 

Determinar la percepción inicial de los asistentes sobre el TLC. al 
inicio de la actividad. por medio de un instrumento desarrollado 
para el efecto y con el objetivo de sondear la opinión sobre el TLC 
con EEUU. antes de la realización propia del seminario taller. 

Conferencia sobre que era y que no era el TLC con EEUU. por 
medio de una guia básica y una presentawn especialmente 
diseñada para el seminario. 

El taller propiamente. en que los asistentes. organizados en grupos 
de trabajo. desarrollaron por escrito, lo que pensaban sobre las 
oportunidades. retos y riesgos ante el TLC con EEUU, así como lo 
que consideran se necesita para aprovechar el CAFTA 

Para llevar a cabo este proyecto, se contrataron a una empresa especializada 
en el tema de comercio exterior y a una organización de la sociedad civil. siendo 
estos: 

Coordinador en Guatemala del proyecto : QUILSA. Responsable de 
coordinación, diseño de información e identificar a los expositores de las w 
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conferencias. Para hacer lo mas participativo este grupo. se contrataron 
personas relacionadas w n  la academia, la pequeña y mediana empresa. 
asi wmo, para los seminarios talleres en aquellos departamentos del 
altiplano. donde la rnayoria es indigena. se contrato especificamente a 
un expositor de habla kiche y kekchi, para facilitar la wmunicacion y 
comprensión de los temas. 

Encargado del Trabajo de campo: Grupo de Apoyo Mutuo -GAFA-. 
Responsable de todo el tema de coordinacion. logistica y selecUCK, de 
invitados a los talleres. 

Asimismo, se organizo en Guatemala un Comite Consejero del proyecto. 
formado por un grupo selecto de personalidades de distintos sectores, para que. 
durante el desarrollo del proyecto, aconsejasen sobre el mismo' . 

1 Ver b lista de los miembros en el anexo. 

'Lo 



III. Resultados del diagnóstico previo a la 
realización del seminario 

Este diagnostico constó de varias preguntas cerradas, que fue contestado por 
los asistentes a los seminarios antes de la realización del mismo. 

Los asistentes a los talleres en esta fase fueron lideres de sus comunidades. 
seleccionados previamente a recomendacion de la logistica de campo. 

El Trust para las Américas 1 OEA recomendó una mezcla de asistentes (ver 
anexos la descripción), que por razones de tiempo y asistencia propia de los 
invitados, no fue exactamente la mezcla final asistente. aunque estuvo cercana a 
la propuesta inicialmente. (Por ejemplo. en la muestra propuesta se habia 
solicitado un 20 % de asistencia de sectores productivos. tornándose m 
estos a empresarios y cooperativas. Asimismo. se habia propuesto sdo un 
máximo del 10 % de asistentes pertenecientes a grupos de Derediw Humanos.) 

Los asistentes a los talleres y sobre los que se basa este diagnóstico 
pertenecían a los siguientes sectores: 

Sectores participantes en los semi~rim talleres 

Productivo 

Educativo Derechos 

19% Humanos 

12% 

Los resultados finales, con 20 seminarios talleres realizados en toda la república. 
del 19 de noviembre al 05 de diciembre de 2003. para un total de 356 
participantes, considerados líderes de sus sectores. se pueden observar a 
continuación: 



w Pregunta # l. Antes del día de hoy, habia escuchado hablar del Tratado de 
libre Comercio con EEUU? 

GRAFICA # 2. 

Habii escuchado hablar antes del Tratado de Libre C-cio 

con EEUU? 

Un 87 % de los asistentes a los seminarios talleres a nivel nacional habian 
escuchado hablar del TLC, mientras que solo un 13 % no habia escuchado 
hablar del mismo. 

Sin embargo, el dato anterior cambia dependiendo del departamento de 
Guatemala que se analice, como se puede observar a continuación: 

De las principales fuentes de información sobre el TLC con EEUU para las 
asistentes a los seminarios talleres, la mas importante son los medios de 
comunicación, tal y corno se observa en la siguiente gráfica: 
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EEUU 

GRAFICA # 3 

Dónde se han informado sobre el TLC con EEUU? 

PARTICIPACI~N 

o . n  
FOROS O 

Según la gráfica anterior. los asistentes a nivel nacional a los seminarios talleres 

w de la fase 1 (lideres de la comunidad, de distintos sectores. seleccionados por su 
capacidad de liderazgo e incidencia sobre la misma). se han informado sobre el 
TLC con EEUU mayormente por los medios de comunicación masivos en un 
70.1 % . 

De estos medios de comunicación masivos. la principal fuente de infwmaci& 
son los medios escritos (27.9%); esta informacibn es de alto valor en e( 

momento del diseño de la estrategia de comunicación masiva sobre el TLC oon 
EEUU (fase 11 del proyecto), que debiese iniciarse en enero del 2004. 

Para esto. se han tenido acercamientos con una corporación de medios 
impresa (Prensa Libre). para el desarrollo de una alianza de diserío de 
cuadernos nformativos sobre el TLC con EEUU. que saldrian insertos como 
suplemento en los medios impresos de la mencionada empresa. En esto. en 
principio, la idea ha sido bien recibida y se espera a finales de enero retomar los 
contactos, después de que se defina la fase II del proyecto. 



Pregunta # 2. De uno a cinco, como calificaría su conocimiento en general 
sobre e l  Tratado de Libre Comercio con EEUU (Uno es nada, cinco es todo 
el conocimiento) 

(Marque con una X la calificación que asignana) 

1 2 3 4 5 No sabría responder- 

GRAFICA # 4 

Como caliñcaria su conocimiento sobre el i i C  con EEUU? 

Todo el NSR Nada 
conocimiento7 im f im 

El 34 % de los asistentes a nivel nacional consideran que tienen un 
conocimiento regular del TLC con EEUU (se ubican en la calificación 3). 

El dato anterior es sumamente interesante, ya que la mayoria de los asistentes 
al taller reconoce que su fuente primaria de informaaón son los medios de 
comunicación, por lo que resalta la importancia del buen manejo de los mismos 
para transmitir información correcta. ecuánime y cierta sobre el TLC con EEUU. 
(Dato muy importante para el diseño de la segunda fase de la Estrategia 
Informativa sobre el CAFTA). 

Un 43 % de los asistentes consideran que su conocimiento del kma es nada o 
poco y solo un 13 % consideran que conocen bastante sobre el TLC con EEUU. 
Un 10 % de los asistentes no saben o no contestaron la pregunta. 

Por otra parte, estos datos sobre el nivel de conocimiento del TLC con EEUU 
varían mucho, dependiendo del departamento del país que se analice. como se 
observa a continuación: 

t'f 





Pregunta #3. De uno a cinco, como considera el Tratado de Libre Comercio 
con EEUU para Guatemala (Uno es muy negativo, Cinco muy positivo) 

(Marque con una X la calificación que asignaria) 

1 2 3 4 5 No sama responder- 

GRAFICA # 5 

Como considera el TLC con EEUU para Guatemala? 

E1 32 % de b s  asistentes al taller consideran que el TLC no es ni bueno ni malo 
para Guatemala (1 es muy negativo. 5 muy positivo). 

Un 36 % de los asistentes consideran que el TLC con EEUU es muy negativo o 
negativo (califican con 1 o 2 al mencionado acuerdo comercial). En los 
departamentos de Guatemala que tienen una impresión menos positiva sobre el 
TLC con EEUU son Petén. Chiquimula, Huehuetenango. Aita Verapaz y Q u W .  

Es de hacer notar, que. si se analiza la gráfica 4.A. dónde se observa por 
departamento el nivel de que cada participante considera tener de conocimiento 
sobre el TLC con EEUU, el mismo en general es percibido en forma mas 
negativa. en los departamentos donde menos conocimiento se considera tener 
del mismo. 

Retomando el análisis a nivel nacional, m 18 % de los asistentes al seminario 
taller, antes de que el mismo se diese. consideraban que el TLC con EEUU es 
positivo o muy positivo para Guatemala. 

Un 14 % de los asistentes no contestaron o no saben si el TLC con EEUU es 
positivo o negativo para el país. Al sumar este porcentaje con el 32 % de los 
que consideran que el TLC no es ni positivo ni negativo para Guatemala. se w Vesi&1pi~hha-3.paraamffaaimysug(aarevadndeesblo -ClcuW~ida,pmviar*orincidn. 
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U puede observar que en total. un 46 % de los asistentes no tienen una opinión ni 
favorable ni desfavorable al TLC con EEUU. 

Al analizar estos datos de la percepcion que tienen los asistentes a los talleres, a 
nivel departamental, los mismos varían, dependiendo del departamento: 



w Pregunta # 4. Para su sector, de uno a cinco, como calificaría el Tratado de 
Libre Comercio con EEUU (Uno es una amenaza, cinco es una gran 
oportunidad) 

(Marque con una X la calificación que asignaría) 

1 2 3 4 5 No sabría responder- 

GRAFICA # 6 

Como considera el TLC con EEUU para su sector? 

UN gran 

/.Y 

Una oportunidad1 

14% 

Ante la pregunta de cómo se considera al TLC con EEUU. específicamente con 
el sector del que procede el asistente al taller. la percepción cambia en relación 
a como se percibe el mencionado acuerdo y su efecto sobre Guatemala. 

Se observa. por ejemplo. que un 35 % considera que el TLC es una amenaza 
para su sector (VE. Un 36 % que considera que el TLC con EEUU es muy 
negativo o negativo para Guatemala). 

Un 17 % de los asistentes a los seminarios taller no consideran el mencionado 
acuerdo ni amenaza ni oportunidad para su sector en especifico. m. El 32 % 
que no considera ni bueno ni malo el TLC con EEUU para Guatemala. 

Por último. la percepción más cambiante es la de los que perciben al TLC con 
EEUU para su sector una oportunidad o una gran oportunidad (30 %). vrs. El 
18% que considera que ese acuerdo comercial va a ser positivo o muy positivo 
para el país. 

Nota: A sugerencia de algunos miembros del comité. se están retabulando toda 
la información, para tener las percepciones de este sondeo sobre el TLC . a nivel 
de cada sector. 



PREGUNTAS ABIERTAS O DE DESARROLLO DE TEMAS 

NOTA: Estas respuestas están ai i i  en tabulacion, ya que se están retabulando 
por departamento y sector al que pertenecia el participante del taller. a 
sugerencia de algunos miembros del Comité Consejero. 

Pregunta # 5. ¿Qué es lo que mas le agrada del Tratado de Libre Comercio 
con EEUU? 

Pregunta # 6. Qué es lo que más le preocupa del Tratado de Libre 
Comercio con EEUU? 

Pregunta # 7. ¿ Que piensa que necesita su sector, o usted para 
aprovechar en la mejor manera posible el Tratado de Libre Comercio wn 
EEUU? 



IV. Resultados generales de los talleres 

En los talleres, los asistentes al seminario trabajaron en grupo y contestaron 
cuatro preguntas elaboradas para el efecto: 

Oportunidades para Guatemala ante el TLC con EEUU 
.Retos para Guatemala ante el TLC con EEUU 
Riesgos para Guatemala ante el TLC con EEUU 
Necesidades para aprovechar el TLC con EEUU 

Adicionalmente. los grupos podían desarrollar una serie de recomendaciones y 
conclusiones sobre el tema y el seminario taller. 

En forma resumida. se puede comentar que. la percepción de los asistentes a 
los seminarios talleres, en general, es común a nivel nacional en las respuestas 
a las preguntas realizadas. 

Por ejemplo. en el tema de las oportunidades. a nivel general. existe la 
percepción de que si existen ante el TLC con EEUU. asi como las mismas están 
para todos, especialmente en el área de productos no tradicionales, acceso a 
un mayor mercado y la posibilidad de generación de empleo. 

w Dentro de los riesgos ante el TLC con EEUU. surge el &mor de que solamente 
los empresarios 'grandes' puedan aprovecharlo, ya que. segun la percepción de 
los asistentes, solamente ellos. tienen. en este momento. el acceso a la 
información, créditos, tecnologia y tecnificación. Asimismo. dentro de los 
asistentes a los talleres otro riesgo identificado es para los sectores tradicionales 
(especialmente agricolas). derivado a que no se confia en la existencia de 
planes que impliquen el acceso igual a las oportunidades que el TLC conlleva. 

Estas oportunidades y riesgos ante el TLC con EEUU. implican retos para el 
pais, reconociéndose la necesidad de mayor capacitación. infraestructura. 
trabajo de organización y asociatividad. Asimismo. los asistentes reconocen el 
reto de proyectos de reconversión para los afectados ante el TLC. educación y la 
administración del mencionado acuerdo. as¡ como la existencia de retos en el 
tema ambiental. 

Es de comentar que. en la mayoría de los talleres. los responsables del mismo 
tuvieron que explicar varias veces que no era responsabilidad de ellos la forma 
en que se estaban dando las negociaciones (secretas y sin consulta a la 
sociedad). También. en otras conclusiones y recomendaciones. en casi todos 
los talleres los asistentes solicitaron mayor acceso. información y participación 
en las negociaciones. 



V. Conclusiones y recomendaciones para el 
diseño de la fase II del proyecto 

Derivado del análisis de los resultados de la primera fase del proyecto. se puede 
concluir que existe un 'hambre" de información sobre el tema en todo el pais y 
que, en la medida de que se le da participación e inclusión a los sectores. los 
mismos desean participar en una forma positiva. 

Prueba de lo anterior. es que. en muchos departamentos. dentro de los 
asistentes a los seminarios talleres. al finalizar el mismo, nombraron a uno o 
varios representantes. para darle seguimiento al tema. Igualmente. a raiz de la 
primera fase. se han recibido solicitudes telefónicas o escritas de información. 
así como solicitudes para impartir otros seminarios2. La percep 

Por otro lado. también se han recibido solicitudes verbales de un par de 
diputados del nuevo Congreso de la República . solicitando informaab sobre el 
mencionado Tratado. 

De todo lo anterior. se recomienda de que la segunda fase de este proyecto se 
enfocase en tres áreas principales: 

Diseño de una campaña informativa masiva sobre el TLC con EEUU. con 
énfasis en el interior del p i s .  para explicar como quedó el mencionado 
acuerdo comercial, por medio de conferencias sobre el mismo. 

Desarrollo de cuadernos informativos básicos. insertos en algún medio de 
comunicación escrito, para mejorar la accesibilidad de la población a la 
información en el interior. (Se han iniciado contactos para desarrdbr esta 
idea). 

Asimismo, esta campaña podría desarrollar una campaña de participación - 
discusión en la radio y televisión. envolviendo a las personas que trabajan en los 
medios. 

w ' Ver cana Parroquia de Santa Lucia Couumalguapa en anexos. 
V e r ~ ~ 3 . p a a m m a r i a m y y i j e I a a ~ d e e s h b  - C i r c u ( r i á l ~ i p . r ú  ' 'h .  
~ & ~ o d a ( T r u r t p a n l a s * m i r i c P s l O E I  



ESTRATEGIA INFORYITRIA a T R I T ~  DE uaw comencm carrnoutau con 
tEUU 

ANEXOS 



VI. INFORME FINAL - HUEHUETENANGO 

Dia de realización del seminario taller: 01 de Diciembre del 2003. 

Lugar de realización: Huehuetenango. 

Número de participantes: 14 
Número de participación miembros sexo masculino: 10 
Número de participación miembros sexo Femenino: 4 

Porcentaje de participación de los diferentes sectores 

100% sector civil ya que el sector de gobierno (Alcaldías y Gobernación tenían un 
evento en el mismo Hotel, y el sector Empresarial disculpo su participación ya que 
están en cierre de ario. 

Duración del evento, de 9:00 Am. a 3:00 Pm. 

Breve descripción de cómo se condujo la actividad 

A un con la poca asistencia los participantes se mostraron muy interesados en el evento 
'lul ya que están preocupados y con muchas expectativas debido a la poca información que 

se maneja. Por la poca asistencia se cambió la metodologia realizando la presenta& 
por parte del expositor y evacuando los dudas que se iban presentando en el 
transcurso. Muchas de las dudas fueron de tipo técnico, aclaración de conceptos y su 
aplicación en situaciones concretas en Guatemala. 

Breve descripción de la percepción sobre el conocimiento general sobre el 
Tratado de Libre Comercio con EEUU por parte de los asistentes 

Todos los asistentes tenian conocimiento sobre el tema por lo que se creó debate 
inmediato al tema. 

Por lo general la mayor parte de los asistentes tenían alguna idea sobre el tema por lo 
que la participación fue fluida y con muchos aportes dándose de inmediato el debate. 

Dentro de los participantes hubo representantes del sector productivo y de la sociedad 
civil lo que engendro criterim variados y enriquecimiento de ios aitenterios cobre el tema. 
También se manifestó cierto grado de preocupacion por un TLC con EEUU en las 
condiciones actuales del país. pero se siguió la exposición con gran interés. 



2. DESCRlPClON DEL DESARROLLO DEL TALLER 

Debido a que los participantes conocian del tema la construcck5n colectiva fue muy 
especifica y acertada. 

Sobre la pregunta de que saben sobre el TLC. esta actividad se realizo en plenaria, se 
hicieron grupos de dos personas y cada grupo expuso sus conclusiones lo que quedo 
escrito en los pápelografos. 

La construcción colectiva sobre los Tratados de Libre comercio es que son: 

Son acuerdos o normas que se dan entre dos o más paises donde se definen las 
medidas arancelarias de común acuerdo a respetar en los bienes y seWos. 

Acuerdos o convenios entre los gobiernos para la comercialización de produclos. 

Convenios multilaterales comerciales libres de impuestos y aranceles. 

Es una competencia a nivel mundial o una política del Banco Mundial. 

w Resumen de la discusión de preguntas y respuestas a la presentación. 

Las preguntas por la cantidad de participantes se fueron respondiendo conforme se 
desarrollo el tema, lo que enriqueció el proceso del mismo. 

La mayor parte de las preguntas estaban dirigidas a la preocupación de un TLC de un 
país poco desarrollado como Guatemala con una potencia como los EEUU y las 
desventajas que podria tener para los pequeños productores e invenionistas 
guatemaltecos por ejemplo: 

¿Qué estrategia tiene el gobierno de Guatemala para proteger la economia 
nacional) 

'Por qué muchos países tienen temor de entrar a un TLC con EEUU? 

¿A quién acudir cuando hay problemas con las exportaciones por ejemplo 
cuando nos bloquearon para impedir la exportación de papa? 



Resumen de las presentaciones de los grupos de trabajo en la plenaria, por cada 
pregunta de discusión. 

Debido a cambios en la metodologia por problemas en la asistencia, no hubo plenaria 
pero los aportes aparecen en la lista que a continuación se presenta sobre preguntas y 
cuestionamientos. en cuanto a las oportunidades hay mucho escepticismo sobre todo 
en el tema de las exportaciones que ven con muchas desventajas. también en el tema 
de las inversiones y la necesidad de infraestructura y trabajo integrado. se reconocen 
dificultades en la producción principalmente en el café orgánico. semillas de papa 
aunque se valora potencialidad en productos como mango. café entre otros. 

Entre las necesidades apremiantes está la inversión de capital, apoyo financiero y 
asesorías, capacitación, preparación tecnológica. 

Descripción (en forma resumida), la discusión sobre los compromisos de los 
participantes. 

Los participantes estaban muy preocupados por la poca participación ya que era por 
segunda vez que se les convocaba. por lo que no hubo muchos compromisos pero si 
sugerencias, por ejemplo de convocar tambien por otras instancias de las cuales 

w tomamos nota. también garantizar que las convocatorias lleguen con suficiente 
anticipación (15 días antes) no obstante se comprometieron a transmitir la información 
a sus sectores y organizaciones, sugirieron que se le de seguimiento al tema sobre el 
TLC con más talleres. 

3. RESULTADOS PRINCIPALES DEL SEMINARIO TALLER 

Realmente los logros fueron limitados ya que no se consiguió una buena convocatoria 
sin embargo se presento el tema que no dudamos que genere comentarios y reflexi6n 
en algunos sectores productivos y no productivos de la sociedad huehueteca. siendo 
factores importantes de analizar la potencialidad en la producción agrícola de este 
departamento. situación geográfica y recursos naturales. 

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

La participación de los asistentes fue muy especifica y congruente. ya que b mayona 
sabia del tema y todos tenían la postura en mnwa del TLC. 

0 Darle continuidad a este tipo de eventos ya que las personas quedaron muy 
interesadas de continuar informándose de los avances y estancamiento del TLC 
de Centro América con EEUU. 



W VII. INFORME FINAL - EL PROGRESO 

1. INTRODUCCION 

Dia de realización del seminario taller: 2911 1/03 

Lugar de realización: Salón del hotel 2m, El Progreso. 

Número de ~art ic i~antes:  16 
~ ú m e r o  de participación miembros sexo masculino: 8 
Número de participación miembros sexo Femenino: 8 

Porcentaje de participación de los diferentes sectores 

Mujeres 

0.0% 

12.5% 

12.5% 

Duración del evento. de 9:30 a 14:30 

Breve descripción de cómo se condujo la actividad 

La actividad inició tarde por la llegada con retraso por parte de los asistentes es 
importante señalar que el numero fue reducido. según los presentes porque en esa 
semana habían tenido al menos 3 reuniones de diferente indoie. que posiblemente 
motivo el que muchos de los convocados no asistieran; solicitaron concluir la actividad 
antes de las cuatro de la tarde. debido a que algunos de los presentes tenian que viajar 
a sus municipios de origen. 

Breve descripción de la percepción sobre el conocimiento general sobre el 
Tratado de Libre Comercio con EEUU por parte de los asistentes. 

Algunos de los asistentes dijeron tener conocimiento sobre los acuerdos y las 
discusiones que se habian dado en tomo a las negociaciones. Otro parte del gwpo dip 
tener poca o ninguna información objetiva sobre el tratado TLCAUSA. ya que lo 
confundian y relacionaban con el ALCA. en su mayoría indicaron la necesidad de 



W información al respecto que no conocia en detalle aspectos relacionados con el TLC. 
quienes expresaron tener algun tipo de información, referian haberse entrado por los 
medios de comunicación del pais 

2. DESCRlPClON DEL DESARROLLO DEL TALLER 

Percepciones: 

En primera instancia definieron que este era un tema desconocido a cabalidad. 
Es un tema que tiene que ver con lo económico 
Se necesita información 
Baja de precios. por competencia 
Es una gran oportunidad para el mercado a la vez de un riesgo por la eliminación 
de fuentes de trabajo 
Requerirá de apoyo de parte del gobierno para los productores que compiten con 
los subsidios a la agricultura. 

Resumen de la discusión de preguntas y respuestas a la presentación 

'EEUU pone condiciones para firmar el tratado. Guatemala pone alguna? 

¿De qué manera va a beneficiar el TLC a las mujeres de El Progreso? 
w 

'Cómo afectará el TLC a las empresas que se manejan con capital extranjero? 

Pese a las oportunidades. nos se identifica dentro de la sociedad civil una 
organización que pueda hacer frente a un tratado de este tipo. 

La ayuda en su gran mayoria esta dirigida al occidente del pais. dado que allá se 
desarrollo la guerra, esto hace que alla tengan mas organización. 

Se deberá hacer un proyecto en lo local para afrontar el reto con inteligencia. 

El expositor planteó que a partir del ocho de diciembre. las organizaciones deberán 
exigir al gobierno. que publique las listas de las canastas, para ver como quedaron ks 
productos. (Expositor: Julio Reyes) 



w 
Resumen de las presentaciones de los grupos de trabajo en la plenaria 

El grupo numero uno expuso así: 

Oportunidades: 
Libre exportación de productos mineros 

0 Fuentes de trabajo en la minería. 
Incrementar y fortalecer la unidad en la sociedad civil 
Crecimiento y desarrollo de la economía del país 

O Despertar la inquietud y responsabilidad de la protección al medio ambiente. 

Retos: 
O Propiciar la organización de la sociedad. 
O Lograr reformas a las leyes laborales 

Introducir nuestros productos en general al libre mercado. para darlos a conocer 
al exterior. 

O Agrupar a pequeñas y pequeños empresarios del departamento de El Progreso. 

Riesgos: 
La no compra de los .productos por los EEUU por el incumplimiento de las leyes 
sobre la protección al medio ambiente. 

w Recomendaciones: 
Lograr la flexibilidad de créditos. 

Grupo numero dos expuso as¡: 

Oportunidades: 
o acceso a mercados 

Inversión externa 
Ex~ortaciones: 

o Minerales procesados (jade, mármol. talco. laja ornamental) 
o Frutas orocesadas (como Limón y Sabila) 
o ~lfareria 
o Artesanía de palma 
o Medicina natural 

Retos: 
Reconversión productiva 
Recursos financieros (obtención) 
Asistencia técnica 

O Cooperación intersectonal 1 gnipos 
Cumplir con normas 1 estándares 



Adquisición de seguros. 

Riesgos: 
No lograr reconversión a tiempo 
No cumplir con nomas y10 estandares 
Competencia globalizada 
No obtener recursos financieros a tiempo 
Quiebra de empresas 

Recordaciones: 
Mejorar la comunicación intersectorial a todo nivel. 
Es vital la organización a todo Nivel. 

Descripción (en forma resumida). la discusión sobre los compromisos de los 
participantes. 

Cómo prepararse: 
Elevar el nivel organizativo 
Elevar la cooperación 
Elevar la capacitación 
Elevar la flexibilidad de los aportes financieros. a través de créditos m riesgos 
compartidos 

3. RESULTADOS PRINCIPALES DEL SEMINARIO TALLER 

Se considera como el principal logró el haber reunido diferentes m o r e s  en tomo a un 
tema común, algunos de los participantes indicaron la dificultad que en el departamento 
han tenido para reunirse (aun a nivel de un mismos sector) por lo que consideran que 
este tipo de actividades inciden en el desarrollo organizativo tan necesario como 
sociedad civil. 

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Las personas del departamento. no tienen mayor información y conocimientos sobre el 
tema del libre comercio, como tampoco sobre los acuerdos a los que se ha llegado y se 
esta por llegar. se confunden con facilidad. temas y conceptos. al no contar con las 
comunicación necesarias. 

Es importante contar con nateriales de difusión de diferente tipo para facilitar la 
información. 

Convocar con mas tiempo de antelación(l5 dias mínimo), en consulta con los 
representantes de los diferentes sectores convocados. 



W Que la actividad central sea rréis como a manera de foro para que puedan debatirse 
diferentes posiciones, ya que la neutralidad es muy difícil de plantearse sobre todo 
cuando se trata de un tema de este tipo. 

Realizar este tipo de actividades en los diferentes municipios (a solicitud de los 
interesados) 



V 

VIII. INFORME FINAL - ZACAPA 

Día de realización del seminario taller: 2711 1103 

Lugar de realización: Zacapa. 

Número de participantes: 13 
Número de Mujeres: 09 
Número de Hombres:M 

Porcentaje de participación de los diferentes sectores 

Poder local 
Org desarroll 
Gobierno 

Duración del evento . de 9:30 a 14:30 

Descripción de cómo se condujo la actividad: 

En témiinos generales hubo una buena participación así como interés. la mayoría de 
participantes estaban interesados en las posibilidades de comercio a partir de las 
experiencia de las industrias del valle del Motagua y las explotaciones agricdas de fruta 
para exportación. Sin embargo. esto también era visto con marcado escepticismo. a 
partir de algunas de esas experiencias todos manifestaron es un tema de mucho interés 
por los efectos económicos que de este tipo de acuerdos. 



W 
Breve descripción de la percepción sobre el conocimiento general sobre el 
Tratado de Libre Comercio con EEUU por parte de los asistentes 

Los asistentes expresaron que tienen gran interes en el tema. y temor porque no 
podamos manejar nuestros recursos de cara a un TLC. es importante hacer notar. que 
pese a que el grupo no era muy numeroso, la participación fue muy dinámica. esta 
situación por otro lado. permitió al expositor tratar el tema de manera un poco coloquial. 
pero sin variar las lineas generales, los asistentes tenían alguna referencia en cuanto al 
comercio de exportación a partir de la experiencia 1-1 en cultivo y exportación de 
productos agrícolas como la piña. el melón. la uva. y un referente en cuanto empresas e 
inversiones extranjeras como el caso de la Cerveceria Rio y CELGUSA. 

2. DESCRIPCION DEL DESARROLLO DEL TALLER 

Percepciones: 

Un TLC es un acuerdo entre dos paises. sin embargo este acuerdo a marginado 
a los sectores mas   presenta ti vos de la economía nacional. ocasionando un 
aislamiento de los diferentes sectores relacionados con le tema. 

El TLC traerá mejoras par la producción del país. 

w Traerá más beneficios a EEUU que a Guatemala 

La mayoria dice poseer un conocimiento general sobre el Tratado de Libre 
Comercio con EEUU. 

Plantean que los negociadores conozcan las necesidades del área producüva del 
p i s .  

El TLC puede ser un problema para la produccibn agrícola. 

Piensan que existe necesidad de información al respecto que no conocia en 
detalle aspectos relacionados con el TLC. 

Falta promoción de nuestro país y nuestros productos. 

El tema es poco conocido por la población en general 

Y que existen pocas oportunidades de venta de nuestros productos. 

Resumen de la discusión de preguntas y respuestas a la presentación 

Las preguntas se fueron dando durante la exposición y por la dinámica misma no se 
hizo un registro escrito de las mismas, ya que en su mayoria estuvieron relacionadas a 



w como se puede aplicar nuestra e-riencia (a partir de cada sector representado) para 
sacar provecho de un TLC con estados unidos. 

Resumen de las presentaciones de los grupos de trabajo en la plenaria. 

Grupo numero uno expuso así: 

Oportunidades: 
Exportación de productos agrícolas 
Lacteos 
Productos no tradicionales 

O Productos para medicina natural 
O Cueros (res) etc. 

Integración de todos los sectores productivos a la actMdad comercial 
(cooperativa de tejidos de Estancuela) 

Retos: 
La organización de todos los sectores 
La elevación constante d la calidad de los productos 
Cumplir con los compromisos adquiridos 

Riesgos: 

w Poca capacidad de competir con implicados en TLC 
Monopolización del sector comercial, industrial en Guatemala 
La sobre explotación de los recurso naturales no renovaMes (Sierra de las 
Minas-Hidroeléctricas) 

Grupo numero dos expuso asE 

Oportunidades: 
Artesanía 
Productos no tradicionales (limón. mango) 
Venta de oxigeno 

Retos: 
Conciencia social 
Expansión de mercado 
Estudio de nuevos productos %un nuestra área geográfica 

Riesgos: 
No cumplir con normas de origen 

o Sanitarias 
O Productos de calidad 
O Inconfomidades saláriales 



w 
3. RESULTADOS PRINCIPALES DEL SEMINARIO TALLER 

Los principales logros fueron poder llevar a diferentes sectores del de~artamento 
inforhacion sobre el TLC, durante la actividad se generó discusión y saieron a luz 
cuestionamientos en tomo a este tema. dado aue entre los asistentes se encontraban 
personas vinculadas a instituciones o empresas productoras y exportadores. se logró 
recoger sus apreciaciones, criterios. preocupaciones y necesidades. a la vez se 
planteo la posibilidad de establecer la necesidad que sienten quienes participaron para 
un trabajo a futuro sobre temas relacionados al TLC. 



IX. INFORME FINAL - ANTIGUA GUATEMALA 

Día de realización del seminario taller: 29 

Lugar de realización: Antigua 

Número de participantes: 5 
Número de participación miembros sexo masculino: 3 
Número de participación miembros sexo Femenino: 2 

Porcentaje de participación de los diferentes sectores (Recomendación: Revise el 
registro de participantes y de ahi saque los porcentajes) 

1O:OO 1:30 
Duración del evento, de a 

Breve descripción de como se condujo la actividad evento con relación al interés 

w expresado por los asistentes 

La actividad no se pudo realizar como estaba prevista pues solo asistieron 5 de los 
convocados, pero por respeto a su esfuerzo. se desarrollaron algunas de las 
actividades como introducción y presentación del equipo de trabajo 

Breve descripción de la percepción sobre el conocimiento general sobre el 
Tratado y Libre Comercio con EEUU por parte de los asistentes. 

Se manejaron conceptos tales como: 
Comercio libre para todos los países sin tener obstáculos. 
Comercio de EEUU para exportar sus productos. 
Intercambio de bienes y servicios entre diferentes sectores de un país a otro. 
Tratado entre paises sobre comercio. 

2. DESCRIPCION DEL DESARROLLO DEL TALLER 

Se formaron grupos de dos. para intercambiar ideas sobre Que es el TLC. se realizó 
una síntesis de las ideas fundamentales con el resultado de los aportes de cada uno de 
los grupos, las que quedaron plasmadas en pápelo grafos. 

Resumen de la discusión de preguntas y respuestas a la presentación 



Las preguntas en su mayoria fueron enfocadas a: 

Como se enfrentará Guatemala a un TLC con las condiciones actuales de 
desventaja ante EEUU. 

Que papel jugaria el gobierno de Guatemala en apoyo a productores e 
invesionistas nacionales. 

Si la política de EEUU cambiaria para beneficiar a los pobres y no a los ricos, 
entre otras. 

Resumen de las presentaciones de los grupos de trabajo en la plenaria. por CADA 
pregunta de discusión. 

Las presentaciones en plenaria fueron dinamitas, cada uno de los grupos expus6 y 
amplio sus apreciaciones, hubo buenas reflexiones tales como: Que podemos exportar 
a EEUU, si solo es materia prima y mano de obra barata y que debemos esperar de las 
importaciones. 

Entre los principales compromisos está transmitir e informar a los sedores y 

w comunidades sobre el TLC, Motivar la organizacion de los grupos interesados y 
desinteresados. motivar el interés y la participación de las comunidades cobre este 
tema. 

3. RESULTADOS PRINCIPALES DEL SEMINARIO TALLER 

Uno de los logros fue poder llevar a la base. organizaciones y sectores invducrados en 
la producción y comercio la infamación general sobre TLC; que se reflexione sobre las 
condiciones actuales de desarrollo productivo y tecnológico que hay en Guatemala para 
un posible TLC con EEUU. Establecer compromisos de cómo dar seguimiento a las 
propuestas y como prepararse en el futuro para enfrentar la competitividad. 

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Para la realización de otros eventos la convocatoria debe enviase con tiempo de 
antelación (15 dias antes) debido a que los participantes tienen su tiempo agendado. 
Debe vincularse a otras instancias independientemente de la prevista para garantizar la 
participación de todos los sectores. 



W X. INFORME FINAL - QUETZALTENANGO 

Día de rea l i c i ón  del seminario taller: 01 de diciembre del 2003. 

Lugar de realización: Quetzaltenango. 

Número de participantes: 36 
Número de participación miembros sexo masculino: 20 
Número de participación miembros sexo Femenino: 16 

Porcentaje de participación de los diferentes sectores: 

Hombres 
52.4% 

9.5% 

0.0% 

0.0% 

4.8% 

14.3% 

0.0% 

0.0% 

4.8% 

Duración del evento, de 9:00 AM. a 3:00 PM. 

Breve descripción de cómo se condujo la actividad: 

Desde el principio se observó que habia bastante interés de parte de los participantes y 
se dieron dos posiciones bastantes claras una a favor y otra en contra, pero se 
evidencio que hay interés en conformar una mesa de seguimiento para tratar el tema. 
ya que comentaron que nunca se les tomó en cuenta sobre el tratado. y que es 
necesario de la participación de los diferentes sectores de los departamentos ya que 
esta primera f i n a  solo se hizo a nivel cúpula y no general corno debió haber sido. 



U Breve descripción de la percepción sobre el conocimiento general sobre el 
Tratado de Libre Comercio con EEUU por parte de los asistentes 

Un alto porcentaje de los asistentes tenia conocimiento del tema por b que se creó 
mayor impacto a la hora de hacer los trabajos de grupo. 

Igual hubo bastante discusión y debate ya que hubo planteamientos de parte de las 
dos posiciones, a lo que llevo al enriquecimiento del taller. 

2. DESCRIPCION DEL DESARROLLO DEL TALLER 

Se llevo a cabo a través de la inducción de la facilitadora con preguntas a los 
participantes por lo que se evaluó que los participantes si tenían conocimiento del tema. 
a lo que se puso en papelografo lo que los participantes apreciaban sobre el tema, y 
son las siguientes: 

Es un convenio entre dos o mas paises (EEUU y C. América en el que se busca 
el paso libre de mercadería de una a otra parte. 

El más preparado será el poderoso y el mas dbbil ser& explotado. 

Es parte de la política de ajuste estructural. 

Existe presión para aceptarlo. 

Es una oportunidad para Guatemala. 

Expandir el mercado. 

Participación de pequeños productores y artesanos. 

Libre comercio. es un órgano establecido entre uno o mas paises para rea i i i r  
relaciones comerciales. 

Niveles de comercio entre paises desarrollados que benefician a países 
subdesarrollados. 

Es un acuerdo entre dos paises. el cual es dirigido por el gobierno y el sector 
empresarial. 

Es un acuerdo entre paises de América y EEUU con el propósito de facilitar las 
negociaciones de intercambio. 

Comercio en el proceso de globalización al que se enfrenta la economia mundial. 

Expectativas: 



0 Que sea entendible para que tenga incidencia en el tema. 
Aclarar dudas. 
Tener mas información. 
Enteramos del avance de este tratado. 
Conocer mas del TLC debido a la poca información que hay. 
Que es excluyente, analizar la forma que afecta a la sociedad civil y posibiidad 
de acción. 

Resumen de la discusión de preguntas y respuestas a la presentación 

'Porqué no prosperó el TLC con Costa Rica y se pasó con Centro América?. 
0 Que impacto puede causar a la ciudad, por no haberse integrado nacionalmente. 

por el aislamienb con la capital. 
Que políticas gubernamentales hay que equilibre esta situación. 

Resumen de las presentaciones de los gnipos de trabajo en la plenaria. por CADA 
pregunta de discusión. 

Oportunidades: 
Mejorar servicios (infraestructura. tecnologia. calidad de productos). Integración 
al proceso del TLC. 
Mejora la esperanza de vida. 
Mayor competitividad a nivel empresarial. 
Variedad de productos en el mercado. 
Ahorro en el pago de aranceles. 
Libre uso de materia prima. 
Libre transacción comercial trato nacional a las empresas nacionales. 
Libre repartición de ganancias. 
Acelerar programas de desarrollo a corto plazo. 
Desarrollar estrategia educati~a. salud y economia para incorporamos con 
nuestra visión de competitividad en la producción nacional. 

Retos: 
Capacitación constante de mano de obra, N~eiación de leyes a nivel regional 
para la protección de intereses nacionales. 
Aprovechamiento de Recursos Económicos (S) asignados a proyectos. 

0 Fomentando proyectos de desarrollo de las comunidades en desventajjs. . - 
Protecáón de los recursos naturales de la biodiversidad biológica y cuthiral. 
Protección legislativa paritaria y equitativa entre los paises miembros del TLC. 

o Diversificación (suelos) a mediano y largo plazo. 
Desarrollo en las artesanias. 
Prcmocbn de lugares atractivos. 
Capacitación constante. 



Difundir mensaje a todos los medios de comunicación. 
Crear universidades tecnológicas. 
Acceso a la población estudiantil. 
Oportunidad de becas para una especialización en paises especialidos. 
Evaluar nuestras actitudes para hacerlas más participativas. 
Fortalecer nuestras aspiraciones de nación moderna para ser más participativos 
en la producción. 
Convertir en realidades y obras nuestros sueños para lograr la integración socio- 
económica. 
Fortalecimiento del mercado interno. 
Desarrollo de infraestructura adecuada. 
Fortalecer el MERCOMUN para enfreriar el daño que el TLC provocará. 
Cumplimiento del pacto fiscal. 

Riesgos: 
Aceptación de productos. 
Nuestra capacidad productiva. 
Competir con paises industrializados. 
Producción afectada por desastres naturales o de fuerza mayor. 
Poca facilidad de exportar productos tradicionales. 
Poca competencia del sector pobre. 
Perdida de identidad. 

V Mayor migración interna y extema. 
Desintegración familiar. 
Pérdida de bienes (tierras). 
Contaminación ambiental. 
Desempleo. 
Daños a la salud (productos transgenicos). 
Concentración de riquezas en pocas manos. 
Aumento de pobreza. 
Sensibilidad para consumir productos nacionales. 
Capacitar al personal. 
No participar en el TLC. 
Desplazamiento de los productos tradicionales al mercado mundial. 
Cierre definitivo de empresas débiles (pequeña y mediana empresa). 
Carencia de fuentes de trabajo. 
Abuso por sobreexplotación de recursos. 
Consumismo. 
Invasión del mercado internacional. 
Poca tecnologia. 
Organización y toma de conciencia. 



v Descripción (en forma resumida), la discusión sobre los compromisos de los 
participantes. 

Los participantes se comprometieron a continuar la discusión de este tema invitando a 
la cámara de comercio para enriquecer con sus apreciaciones. continuar en forma mas 
dinámica y eficiente l& programas de capcitacidn con relación al TLC. realizar una 
divulgación eficiente a través de los medios de comunicación para lograr partiapación 
masiva de los diferentes sectores de la sociedad quetzalteca. 

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

0 Que se tome en cuenta las propuestas planteadas por la sociedad civil y los 
acuerdos de paz. 

Fortalecer la integración de las municipalidades para atraer reanos y 
mejorando la infraestructura local. 

0 Que no se privaticen los servicios básicos ni firmar convenios a espaldas del 
pueblo, informar con tiempo y en forma clara y concreta a la población. 



V 
XI. INFORME FINAL - CUILAPA, STA. ROSA 

Día de realización del seminario taller: 2511 1/03 

Lugar de realización: Salón San Felipe 

Número de participantes: 21 

Número de participación miembros sexo masculino: 11 

Número de participación miembros sexo Femenino: 10 

Porcentaje de participación de los diferentes sectores 

Religioso - 
Coop-Asoc Ongs 42% Total: 9 
Sociedad Civil 33% Total: 7 
Empresarial 09X Total: 2 
Académico 00% Total: O 
Gubernamental 14% Total 3 

Duración del evento, de 8:30 a 15:OO 

Breve descripción de cómo se condujo la actividad 

La actividad inicio hora y media después. debido a que la audiencia no se completo a la 
hora programada. Sin embargo. alrededor de las 9:25 horas ya se tenía la presencia de 
las 21 personas. número con que se dio inicio a la actividad. 

Breve descripción de la percepción sobre el conocimiento general sobre el 
Tratado de Libre Comercio con EEUU por parte de los asistentes. 

Únicamente se puede generalizar que la mayoría advenó la firma de un eventual TLC 
con Estados Unidos. arguyendo una serie de peligros provocados por la asimetría 
existente entre las economías centroamericanas respecto a la estadounidense. la cual 
podría causar el ahogamiento de las locales. 

Debido a lo anterior. también hubo necesidad, por prte de la conferencista en el 
desarrollo del taller. de adarar que es el NAFTA, ALCA y el CAFTA o TLCAUSA. ya que 
existía confusión de los temas. 



bd Acá en Cuilapa, como en Jalapa, se manifestaron temores sobre los danos que podria 
sufnr el medio ambiente. a causa de un eventual TLC. 

2. DESCRlPClON DEL DESARROLLO DEL TALLER 

Percepciones sobre que es el TLC 

Se trabajó con una técnica de reflexión individual y luego se formaron grupos de 4 ó S 
personas, obteniendo los siguientes resultados por grupo: 

Grupo No. 1 
Son acuerdos entre EU, Mexico y Canadá, que tienen como objetivo la expansión de 
las act~dades comerciales con Centroamérica. Intercambio comercial entre los paises 
involucrados en los tratados. 

Grupo No. 2 
Es una serie de convenios y.0. tratados entre los paises centroamericanos y Estados 
Unidos. en busca del desarrollo de la región, mediante las importaciones y 
exportaciones reciprocas de productos. 

Grupo No. 3 
Son convenios o negociaciones que realizan los paises para poder exportar e importar 
sus productos sin tener que pagar por ello. 

w Grupo No. 4 
Convenio entre paises para la realización del intercambio comercial que exige el 
cumplimiento de requisitos a los paises miembros y mejorar la balanza comercial. 

Grupo No. 5 
Es el intercambio comercial con normas y reglas establecidas con anterioridad entre los 
paises miembros 

Resumen de las presentaciones de los grupos de trabajo en la plenaria. 

Grupo No. 1 

Oportunidades: 
Las oportunidades serán buenas y abiertas para todos los guatemaltecos. para importar 
y exportar los productos de buena calidad. sin pagar arancel en toda Centroamérica 
hacia €U y viceversa. 

Asimismo, podría causar los siguientes efectos posiüvos: 
0 Generación de empleo 

Producir en mejor y mayor cantidad y calidad 
Procurar honestidad en administradores en cuanto al cumplimiento de las leyes 



w 
Retos: 

S Adquirir la tecnología adecuada 
S Procurar la cooperación a través de la organización en tomo a objetivos 

comunes 
S Desarrdlar un trabajo con entrega y mucha responsabilidad para poder competir 

con otro país. 

Riesgos: 
S Puede provocar una inversión aventurada, como e préstamos hipotecarios. etc. 
S Que nuestros productos no alcancen la calidad exigida al ciento por ciento 
S Desequilibrios en la balanza comercial 
S Negociación política y sectorial, no de nación 

Cómo preparamos: 
Es necesario estar orgarizado para luego planificar las politicas de babap con 
capacitaciones oportunas. de acuerdo a los objetivos y necesidades. 

Recomendaciones: 
S Brindar informaciones y capacitaciones constantes 
S Que las autoridades encargadas de firmar los acuerdos lo hagan tomando en 

cuenta las necesidades y aspiraciones de la clase media guatemalteca. 
S Monitoreo y evaluación del TLC. 

Gmpo No. 2 

Oportunidades: 
S Incorporamos en un mercado competitivo 
S Ampliar la exportación de productos no tradicionales 

Retos: 
S Introducir artesanías al mercado internacional 
S Mejorar la calidad de los productos 

Riesgos: 
S Propagación de enfermedades 
S Pérdida de empleos 
S Pérdida de productos tradicionales y de su calidad por contaminantes 
S Pérdida de nuestra identidad cultural 

Cómo preparamos: 
S Gestionar niveles de capacitación 
S Presentar propuestas organizadamente 

Recomendaciones: 



w Que se involucre a la Sociedad Civil en este proceso 
Que se dé a conocer a la Sociedad en general el resultado de las rondas de 
negociaciones 

Grupo No. 3 

Oportunidades: 
Exportación libre de aranceles 
Generación fuentes de trabajo 
Aumento de infraestructura (ie.carreteras) 
Desarrollo en educación y salud 

Retos: 
Profesionalización en todos sus niveles para estar en capacidad de competir 
Promover la organización de la sociedad civil 
Formación y capacitación a los distintos sectores de la sociedad 

Riesgos: 
Que distintos sectores de nuestra sociedad no acepten y se manifiesten en 
contra del TLC 
Nuestros recursos naturales se verán afectados 
Por desconocimiento y analfabetismo, habrá inadaptación al TLC 

U Recomendaciones: 
Que se realicen campañas masivas de divulgación sobre ventajas y desventajas 
del TLC 
Que se legisle a efecto de que el Estado se le obligue a cumplir m el rol que le 
corresponde ante el pueblo cobre el TLC. 
Que el gobierno vele para que los beneficios del TLC sean de carácter cdectñro 
y doble via (CA-USA). 

Cómo preparamos ... : 

Organizando asociaciones y cooperativas capacitándolas sobre el TLC. 

Grupo No. 4 

Oportunidades: 
e Serán para pocos. principalmente industriales con capacidad económica 

Retos: 
Exportar productas de calidad para competir con EU 

Riesgos: 



b d  No tomar en cuenta a todas las clases sociales. 

Cómo preparamos ... : 
Organizando asociaciones y cooperativas capacitandolas sobre el TLC. 

Recomendaciones: 
0 Unificar esfuerzos en todos los sectores. 

Grupo No. 5 

Oportunidades: 
o Diversidad de productos 

Creación de empleos 
0 Oportunidad de comercialización 
0 Crecimiento del sector productivo 

Retos: 
Mejorar la calidad de productos y servicios 
Actualización de métodos productivos 

0 Adual'kación tecnológica 

w Riesaos: - 
Inhabilidad para que el pequeño y mediano productor pueda competir. 

0 El empleo no va a estar generalizado. puesto que estari concentrado en pocos 
sectores. 

- 

Pérdidas de las culturas y costumbres. debido al proceso que se da de 
adaptación de nuevas culturas. 
No podemos crecer porque no estamos capacitados ni tecniñcados para 
competir. 

Cómo preparamos ... : 

Aprovechar al máximo los recursos que tenemos en t u s a  de la superación 
personal Que el gobierno actue responsablemente en implementar nuevos 
sistemas en la reactivación económica. en educación. seguridad y vivíenda para 
todos. 

Recomendaciones: 

Establecer políticas de cooperación y otras para el TLC. 
Que haya inversión del Estado. 

0 Inyectarle capital a las orgarizaciones. para que le puedan dar asesoría técnica y 
administrativa a los microempresanos. 



u Le recomendamos al gobierno incidir responsablemente con el objeto de 
comunicar sobre los puntos más relevantes del TLC. 

3. RESULTADOS PRINCIPALES DEL SEMINARIO TALLER 

Haber transferido información general sobre el TLCAUSA a los partidpantes. 
Se motivó una discusión amplia entre los diversos sectores representados. 
tanto en las plenarias como en los talleres grupales logrando el intercambio de 
puntos de vista, y posiciones, a favor o en contra de los posibles beneficios o 
riesgos. 
Se obtuvieron conclusiones y recomendaciones, las cuales pueden ser 
analizadas en el resumen de las presentaciones de grupos de trabajo. 
Se logró integrar una Comisión de Seguimiento a la Estrategia Informativa sobre 
el TLCAUSA. 
Esta Comisión de Seguimiento quedó integrada por un total de 15 personas. 
cuya sede es la Casa de la Cultura de Jalapa, a cargo del Prof. Gerrnan Leonel 
Hemández, quien a la vez ofreció ser el coordinador de la misma. Tel. 979-8464. 

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

RECOMENDACI~N PRINCIPAL: 

U ESTABLECER RAPIDAMENTE CONTACTO DE SEGUIMIENTO CON LOS 
DIFERENTES GRUPOS DE CADA REGION VISITADA, IDEALMENTE A FINALES 
DE LA ULTIMA RONDA DE NEGOCIACION. O A MAS TARDAR EN LOS PRIMEROS 
DIAS DEL MES DE ENERO DE 2004. DE LO CONTRARIO SE PERDERA LA 
OPORTUNIDAD DE HABER REUNIDO A LOS DIFERENTES SECTORES Y 
SUFRIREMOS DESGASTE INSTITUCIONAL. 



W 
XII. INFORME FINAL - RETALHULEU 

Día de realización del seminario taller: 28111103 

Lugar de realización: Restaurante Flor Azul 

Número de participantes: 25 
Numero de participación miembros sexo masculino 14 
Número de participación miembros sexo femenino 11 

Porcentaje de participación de los diferentes sectores: 
Religioso: 8 32% 
Coop/AsodOng,s 4 16% 
Sociedad civil: 4 16% 
Gubernamental 3 12% 
Empresarial 3 16% 
Académico 2 8% 

Breve descripción de cómo se condujo la actividad (describir el ambiente del 
w evento en relación al interés expresado por los asistentes) 

En este lugar se dio un equilibrio representativo de la sociedad civil. ya que hubo 
representantes de las universidades. de importantes 0NG.s locales. como 
cooperativas, de la Camara de Comercio e incluso del Ministerio de Trabajo. por la 
parte gubernamental. 

En este g ~ p o  también se recibieron observaciones que seialaban lo tardío de bber 
realizado esta actividad (Pregunta común: 'Porqué hasta ahora nos vienen a informar 
sobre el TLC? 

Asimismo se denotó conocimientos bastante exhausSvos sobre el TLC. especialmente 
de los miembros de las 0NG.s y de la Cámara de Comercio. mientras que la parte 
religiosa quizás no tenia el mismoconocimiento sobre el tema en cuestión. 



w 
2. DESCRlPClON DEL DESARROLLO DEL TALLER 

¿Qué es el  TLC? 

Grupo No 1 

Es la libre circulación de bienes y servicios, entre determinados paises (USA y CA.). En 
forma privilegiada o sea libre de barreras arancelarias. y en teoria en igualdad de 
oportunidades. condiciones y productos. 

Grupo No 2 

Es el tratado al que llegan los gobiernos para lograr establecer estándares comerciales 
equitativos que eliminen barreras y permitan el flujo de dos vias comerciales. Así como 
la oportunidad de que empresarios de ambos paises puedan crear y establecerse con 
acuerdos de conveniencia realizando inversiones que mejoren los ingresos. Es un reto 
y un riesgo en el que hay que participar. 

Grupo No 3 

ry 
Es un convenio entre paises para que de comun acuerdo se comercialice en forma 
libre. productos y servicios. normando la calidad. tomando en consideraaón la ventajas 
comparativas, tratando de mejorar el nivel de vida de los paises signatarios. 

Grupo No 4 

Son convenios entre Centroamérica y EEUU cuyo objetivo es beneficiar al seciw 
económico y social, a través de la explotación de productos tradicionales y no 
tradicionales. 

Resumen de las presentaciones de los grupos de trabajo en la plenaria, por CADA 
pregunta de discusión. 

Grupo No 1 

Oportunidades: 
Mayor inversión 
Generar empleo 
Diversificar nuestros bienes y s e ~ c i o s  

Riesgos: 
Desaparición de microempresas industriales. 



Afecta la economía de los pequeños agricultores. 

Retos ante el TLC en necesidades politicas y cooperacion: 
Unión de gremios empresariales 
lmplementar tecnologia y mejorar la calidad de producción, 
Crear nuevas ~oliticas educativas. 
Mayor representación civil ante las autoridades gubernamentales. 
Crear estrategias para mejorar la seguridad ciudadana. 

Grupo No 2 

Fortalezas: 
Creatividad del guatemalteco. 
Recursos naturales 
El clima. 

Oportunidades: 
Capacitauón y tecnificación. 
Fuerza laboral. 
Fuentes de empleo. 
Mejor calidad de vida. 
Nuevas empresas 

w Deficiencias: 
Falta de ética 
Falta de iniciativa 
Falta de organización 
Falta de educación 
Falta de tecníficación 
Falta de certeza juridica 
Ind~dualismo 
Indiferencia - apatia 
Falta de solidaridad 

Amenazas: 
Invasión de productos 
Falta de empleo 
Quiebra 

Oportunidades: 
Si se diera dentro de un marco de justicia. equidad. igualdad de derechos y 
obligaciones, sería una gran oportunidad. 
Si se cumple la teoria fomentaría el desarrollo y beneficio para nuestros paises. 



w 
Retos ante el TLC: 

Mejorar sistemas de producción, a través de la capacitacibn oportuna y 
adecuada que se ve en cada sector. asumiendo actitudes de disciplina en cada 
momento que es la base hndamental para un empresario exitoso. todo ello 
contribuirá a hacer productos de buena calidad y sobre todo bajar costos de 
producción. 

Riesgos: 

No querer cumplir con las normas de calidad 
No acatar las leyes de un tratado. 
No poder cumplir con las demandas de los paises 
Falta de capital de trabajo 

Cómo prepararse: 

A través de la educación formal e informal. 
Participando en diferentes eventos relacionados con el desarrollo de la persona. 
Para que sea efectivo debe darse a traves de la unificación de los diferentes 
sectores de Retalhuleu. 

U Grupo No 4 

Oportunidades: 
0 Mejorar el nivel de socioeconómico. 

Ampliar expectativas de producción 
Apoyo del estado a pequeñas y medianas empresas. 
Libre mercado. 
Diversificación de producción. 
Organización empresarial 

Retos: 

Mejorar producción (calidad y cantidad) 
Igualdad de opominidades. 
Capitalización de inversiones 
A & ~ O  del estado. 
Estabilidad económica. 
Seguridad de inversión 

Riesgos: 
No alcanzar el nivel de competitividad 
Invasión de mercados locales por productos del extranjero. 



Cómo prepararse: 
Capacitación técnica, profesional y tecnológica. 
Fortalecimiento económico como politica de estado 

Recomendaciones: 

Grupos 1 y 2 no tienen recomendaciones 

Grupo No 3 

0 Que las leyes que regulen se den a conocer y se vele por su cumplimiento. 
Que las instituciones que convoquen a este tipo de talleres den seguimiento. 
organicen y verifiquen lo planificado. 

Grupo No 4 

0 El taller brinda y refuerza conocimientos generales del TLC. 
0 Que estos eventos se realicen con mas frecuencia; yque se convoquen con 

mayor anticipación (no menos de 10 dias) 

u 3. RESULTADOS PRINCIPALES DEL SEMINARIO TALLER 

Haber transferido información general sobre el TLCAUSA a los participantes. 
Se motivó una discusión amplia entre los diversos sectores representados. 
tanto en las plenarias como en los talleres grupales logrando el intercambio de 
puntos de vista. y posiciones. a favor o en contra de los posibles benefiaos o 
riesgos. 
Se obtuvieron condusiones y recomendaciones, las cuales pueden ser 
analizadas en el resumen de las presentaciones de grupos de trabajo. 

0 Se logró integrar una Comisión de Seguimiento a la Estrategia Informativa sobre 
el TLCAUSA. 
Esta Comisión de Seguimiento quedó integrada por un total de 3 personas. cuya 
sede es la ONG cooperativa Asociación para el Desarrollo (ASDESARROLLO), a 
cargo de su director Eleazar Barrios (villatoro@4hobnail.com). La d i r d n  es 5.. 
Av. 6-73 zona 1. Tel. 771-0553. Asimismo. como codirectores está el secretario 
ejecutivo de ta Cámara de Comercio de Retalhuleu. Edgar Champney lr11-5881- 
2 (echampenyz@yahoo.com) 

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
ESTABLECER RAPIDAMENTE CONTACTO DE SEGUIMIENTO CON LOS 
DIFERENTES GRUPOS DE CADA REGION VISITADA, IDEALMENTE A FINALES 
DE LA ULTIMA RONDA DE NEGOCIACION. O A MAS TARDAR EN LOS PRIMEROS 



w DlAS DEL MES DE ENERO DE 2004. DE LO CONTRARIO SE PERDERA LA 
OPORTUNIDAD DE HABER REUNIDO A LOS DIFERENTES SECTORES Y 
SUFRIREMOS DESGASTE INSTITUCIONAL. 



XIII. INFORME FINAL - JALAPA 

l. INTRODUCCION 

Dia de realización del seminario taller: 2311 1/03 

Lugar de realización: Hotel Villa del Sol. 

Número de participantes: 24 
~úmero  de participación miembros sexo masculino: 14 
Número de participación miembros sexo Femenino: 10 

Porcentaje de participación de los diferentes sectores: 

Religioso 
Cwp-Asoc Ongs 25% Total: 6 
Sociedad Civil 41% Total: 10 
Empresarial 08% Total: 2 
Académico 16% Total: 4 
Gubernamental 08% Totat 2 

u Duración del evento, de 8:30 a 16:OO 

Breve descripción de cómo se condujo la actividad (describir el ambiente del 
evento en relación al interés expresado por los asistentes). 

Además de interés sobre el tema. se desarrdló en un ambiente bastante relajado. ya 
que ro hubo. como en departamentos posteriores. debate o discusión generada por 
intereses sectoriales. La mayoría estuvo de acuerdo en que un TLC con EU podría 
generar muchos peligros para el pais y que el mayor beneficiado seria el pais del norte. 

Breve descripción de la percepción sobre el conocimiento general sobre el 
Tratado de Libre Comercio con EEUU por parte de los asistentes. 

A diferencia del grupo de Jutiapa, en Jalapa se notó enbe los asistentes. además de 
interés. mayores conocimientos generales sobre TLCAUSA y sus implicaciones. quizás 
debido a una notoria mejor preparación académica y de cultura general entre los 
parüapantes. 

No obstante esa preparación académica, tampoco conocían acerca de detalles de las 
negociaciones del TLCAUSA y su evolución actual. 



w 2. DESCRIPCION DEL DESARROLLO DEL TALLER 

Percepciones sobre ¿Qué es el TLC?: 

Grupo No. 1 

Es un acuerdo entre los paises centroamericanos y EU. que busca la entrada fáal de 
productos exportados. inversión internacional y pretende la baja de los aranceles. 
crear libre competencia y brindar oportunidades de desarrollo económico de los 
pueblos. 

Grupo No. 2 

Es un medio por el cual se facilita el flujo comercial entre EU y CA. 

Grupo No. 3 

Convenios de Estado que garantizan el libre comercio de productos, bienes y seMcios 
por medio de reglas claras y eliminando barreras arancelarias gradualmente. 

Grupo No. 4 

Es un pacto entre EU y Guatemala que viabiliza el poder ofertar productos. bienes y 

PJ s e ~ c i o s  entre los paises. 

Grupo No. 5 

Es el intercambio comercial m n  normas y reglas estableadas con anterioridad enbe )w 
países miembros 

Resumen de las presentaciones de los grupos de trabajo en la plenaria. 

Grupo No. 1 

Oportunidades: 
e Para tener acceso al mercado por parte de los productos a precio más bap o a 

menor costo. 
Desarrollo de nuevos productos. 

Retos: 
e Capacitacih y tecnologia empresarial. 
e Mayor infraestructura vial. telefónica. puertos y aeropuertos. etc 
e Mejorar nuestros canales comerciales. 

Riesgos: 
Se puede aumentar la pobreza en grupos vulnerables. 



U Problemas ambientales y de salud 
Desequilibrios en la balanza comercial 
Negociación política y sectorial, no de nación 

Cómo preparamos: 
Representatividad para participar e incidencia en b s  negociaciones 

Recomendaciones: 

Apoyo gubernamental en la reconversión con recursos financieros y serviáos de 
desarrollo empresarial. 
Establecer alianzas estratégicas entre empresas 
Monitoreo y evaluación del TLC 
Revisión del marco juridico y fiscal que favorezca a nivel nacional b entrada de 
un TLC. 

Grupo No. 2 

Oportunidades: 
Acceso a la tecnología. 
Acceso a nuevos productos 

U Retos: 
Introducir artesanias al mercado internacional 
Mejorar la calidad de los productos 

Riesgos: 
Propagación de enfermedades 
Pérdida de empleos 
Pérdida de productos tradicionales y de su calidad por contaminantes 
Pérdida de nuestra identidad cultural 

Cómo preparamos ... : 
Gestionar niveles de capacitación 
Presentar propuestas organizadamente 

Recomendaciones: 
Que se invducre a la Sociedad Civil en este proceso 
Que se dé a conocer a la Sociedad en general el resultado de las rondas de 
negociaciones 



W Grupo No. 3 

Oportunidades: 
Serán para pocos principalmente empresas con capacidad económica. 

Retos: 
Exportar productos de calidad para competir con EU 

Riesgos: 
No tomar en cuenta a todas las clases sociales. 

Como preparamos ... : 
Organizando asociaciones y cooperativas capacitándolas sobre el TLC. 

Recomendaciones: 
Unificar esfuerzos todos los sectores. 

Grupo No. 4 

Oportunidades: 
Exportaciones e importaciones. creación de fuentes de trabajo. mejoramiento de hs 
condiciones de vida. 

w Retos: 
Mejorar la calidad de productos. superar la productividad y evitar la inestabilidad 

Riesgos: 
Competencia desigual con E.E.U.U. 

Como preparamos ... : 
Organizando asociaciones. cooperativas y gremiales creando políticas que beneficien a 
estas organizaciones, i. e. subsidios 

Recomendaciones: 
Informar a toda la población a través de publicaciones. investigar mas a fondo sobre 
los riesgos que corremos especialmente la mayoria de la población campesina. 

3. RESULTADOS PRINCIPALES DEL SEMINARIO TALLER 

Se logró una discusión seria. madura y sin polarización 

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
ESTABLECER RAPIDAMENTE CONTACTO DE SEGUIMIENTO CON LOS 
DIFERENTES GRUPOS DE CADA REGION VISITADA. IDEALMENTE A FINALES 



u DE LA ULTIMA RONDA DE NEGOCIACION. O A MAS TAFlDAR EN LOS PRIMEROS 
DlAS DEL MES DE ENERO DE 2004. DE LO CONTRARIO SE PERDERA LA 
OPORTUNIDAD DE HABER REUNIDO A LOS DIFERENTES SECTORES Y 
SUFRIREMOS DESGASTE INSTITUCIONAL. 



u 
XIV. INFORME FINAL - JUTIAPA 

l. INTRODUCCION 

Dia de realización del seminario taller: 2011 1/03 

Lugar de realización: Hotel Mansión La Villa 

Número de participantes: 27 
~ ú m e r ~ d e  pa&ipación miembros sexo masculino: 22 
Número de participación miembros sexo Femenino: 5 

Porcentaje de participación de los diferentes sectores: 

Religioso 11% Totat 3 
CoopAsoc 37% Total: 10 
Sociedad Civil 29% Total: 8 
Empresarial 11% Total: 3 
Académico 3% Total: 1 
Gubernamental 7% Totat 2 

U Duración del evento. de 8:30 a 16:OO 

Breve descripción de cómo se condujo la actividad (describir el ambiente del 
evento en relación al interés expresado por los asistentes). 

El ambiente. como en la generalidad de los diálogc-síraller. fue de expectativa ante el 
tema del TLCAUSA ya que la mayoría de las personas invitadas en Jutiapa únicamente 
tenían ideas vagas y desean ampliar su conocimiento. 

Incluso. al final de la actividad, vanos participantes tomaron la palabra para agradecer 
al grupo facilitador, como al GAM y OEA. la idea y realizadn de este taller de 
infamación. 

Breve descripción de la percepción sobre el conocimiento general sobre el 
Tratado de Libre Comercio con EEUU por parte de los asistentes. 

Los asistentes dijeron tener conocimiento sobre la firma de acuerdos con Estados 
Unidos. pero expresaron que antes de la información recibida no sabían acerca de las 
particularidades del TLCAUSA por ejemplo la mayoría desconocia que ya d o  faltaba 
una 9' ronda de negociación y confundian TLCAUSA con ALCA . NAFTA. 



W 
2. DESCRIPCION DEL DESARROLLO DEL TALLER 

Percepciones: 

Grupo No.1 
Es un convenio entre dos o mas países para obtener mejores ventajas. 

Grupo No. 2 
Tratado o convenio para obtener ventajas económicas. 

Grupo No. 3 
Es un tratado entre Guatemala y los E. U. Para comercializar productos. 

Grupo No. 4 
Convenios y negociaciones en consenso entre varios paises a través de 
representantes para alcanzar desanollo en el intercambio comercial. 

Resumen de las presentaciones de los grupos de trabajo en la plenaria. 

Grupo No. 1 

U Oportunidades: 

El consumidor obtiene mejores servicios y productos de mayor calidad. 
El productor, si sabe ser competitivo. puede ampliar su mercado y prestacibn 
de servicios. 

Retos: 

0 Estar al día con la tecnología y mejorar Calidad de produdh;  obtener 
formación y capacitación parar mejorar la calidad de producción. 

Riesgos: 

0 Debilitamiento de la economia nacional y exclusión del mercado. 

Recomendaciones: 

0 Que los organismos involucrado en el TLC ofrezcan círculos de capacitadn a 
nivel nacional y por gremio. agricola industrial y comercial. 



w 
Grupo No. 2 

Oportunidades: 
Intercambio de transacciones. fuentes de trabajo. calidad de producción. eliminar la 
corrupción, mejorar tributación. 

Retos: 
Mejora de calidad en la libre competencia. cumplimiento de los tratados o convenios 
que se realicen. 

Riesgos: 
~ s t a k m i e n t o  de los tratados. globalizaciÓn, daño a la economía del pequeño 
productor y agricultor. beneficia Únicamente al CACIF, a los grandes industriales y 

Cómo preparamos ... : 
Capacitación pre y post TLC, conocimiento de leyes, tratados y convenios especificas, 
unificación centroamericana. Igualdad entre EU y CA. 

Recomendaciones: 
Capacitar a toda la sociedad civil, divulgando todo lo que se ha pactado y convenido en 
estos tratados. 

W 
Grupo No. 3 

Oportunidades: 
Serán para pocos principalmenteindustriales con capacidad económica. 

Retos: 
Exportar productos de calidad para competir con EU 

Riesgos: 
No tomar en cuenta a todas las clases sociales. 

Cómo preparamos ... : 
Organizando asociaciones y cooperativas capacitánddas sobre el TLC. 

Recomendaciones: 
Unificar esfuerzos todos los sectores. 

Grupo No. 4 

Oportunidades: Exportaciones e importaciones, creación de fuentes de trabajo. 
mejoramiento de las condiciones de vida. 



W 
Retos: ~ ~~ 

Mejorar la calidad de productos, superar la product~dad y evitar la inestabilidad 

Riesgos: 
Competencia desigual con EEUU. 

Cómo preparamos ... : 
Organizando asociaciones. cooperatiwas y gremiales. creando politicas que beneficien 
estas organizaciones; por ejemplo. dando subsidios 

Recomendaciones: Informar a toda la población a travBs de publicaciones. Investigar 
más a fondo sobre los riesgos que corremos. especialmente a la mayoria de la 
población campesina. 

Descripción breve sobre los compromisos expuestos por parte de los 
participantes. 

Los participantes se comprometieron a estar atentos a la informa& y10 
convocatorias que haga la Comisión de Seguimiento a la Estrategia Informativa 
GAMIOEA. 

Cada uno se compromete a informarse más sobre los que es el TLCAUSA y llevar la 
información adquirida, tanto en el taller como por otros medios a los integrantes de las 

U organizaciones que representan. 

3. RESULTADOS PRINCIPALES DEL SEMINARIO TALLER 

Haber transferido información general sobre el TLCAUSA a los participantes. 
Se motivó una discusión amplia entre los diversos sectores representados. tanto en las 
plenarias como en los talleres grupales logrando el intercambio de puntos de vista. y 
posiciones. a favor o contra de los posibles beneficios o riesgos. 

Se obtuvieron conclusiones y recomendaciones. las cuales pueden ser analizadas en 
el resumen de las presentaciones de grupos de trabajo. 

Se integró una Comisión de Seguimiento a la Estrategia Informativa sobre el TLCAUSA. 

RECOMENDACIÓN PRINCIPAL: 
ESTABLECER RAPIDAMENTE CONTACTO DE SEGUIMIENTO CON LOS 
DIFERENTES GRUPOS DE CADA REGION VISITADA. IDEALMENTE A FINALES 
DE LA ULTIMA RONDA DE NEGOCIACION. O A MAS TARDAR EN LOS PRIMEROS 
DlAS DEL MES DE ENERO DEL 2004. DE LO CONTRARIO SE PERDERA LA 
OPORTUNIDAD DE HABER REUNIDO A LOS DIFERENTES SECTORES Y 
SUFRIREMOS DESGASTE INSTITUCIONAL. 
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XV. INFORME FINAL - MAZATENANGO 

Día de realización del seminario taller: 2711 1103 

Lugar de realización: Restaurante La Tabla 

Número de participantes: 35 
Numero de participación miembros sexo masculino: 
Número de participación miembros sexo femenino: 10 

Porcentaje de participación de los diferentes sectores: 

Religioso: O Vk 
CooplAsodOng,~ 3 9?4 
Sociedad civil: 16% 46% 
Gubernamental OO/o 0% 
Empresarial 12 34.k 
Académico 4 llOk 

U Duración del evento: de 8:30 a 16:OO 

Breve descripción de cómo se condujo la actividad 

Bastante interés sobre el tema debido a la desinformación. así como una dara postura 
en contra del tratado. 

Mazatenango fue un caso especial. Tanto por el numero de parüapantes (35). bastante 
representatividad social ( a excepción de gubernamental y religioso). como por los 
debates generados entre sectores antagónicos (empresarial y sindical). El primero. a 
favor del TLC, y el segundo radicalmente opuesto. bajo la premisa de que únicamente 
favorecerá al 'rico' y habrá pérdida de empleos. entre otros efectos negativos. 

Un segundo tema relacionado con el TLC que abrió d i i i i > n  fue la piratena. la 
propiedad intelectual y los derechos de autor, ya que mientras unos alabaron beneftuos 
de acceso a información provenientes de la piratena. representantes académicos y 
empresariales advirtieron sobre los problemas que le puede generar al pais el no 
cumplimiento de estos estándares. (TEMA DERECHOS DE AUTOR) 
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2. DESCRlPClON DEL DESARROLLO DEL TALLER 

Percepciones ¿Qué es el TLC? 

Grupo No 1 

Es un instrumento o mecanismo neoliberal que consiste en un convenio celebrado entre 
dos o más paises de una región. con los objetivos de establecer normas concretas 
referentes al comercio y, supuestamente, alcanzar el crecimiento económico y el 
desarrollo de dicha región. rompiendo fronteras y abriendo los mercados. y convirtiendo 
en ley de cumplimiento obligatorio para los estados firmantes. 

Grupo No 2 

Es una propuesta estratégica de acuerdos definidos entre treinta y cuatro paises del 
continente americano; en cuanto a las exportaciones e importaciones de todo tipo de 
(trabajo) productos libremente para promover el desarrollo económico, politico y cuitural 
de los paises involucrados. (CONFUSION CON ALCA) 

Grupo No 3 

U Es un acuerdo de tipo económico entre paises. con que se promueve el libre tránsito de 
mercancías y servicios. con la finalidad de un mejoramiento socioeconómico entre las 
naciones. 

Grupo No 4 

Representa los acuerdos multilaterales entre EEUU y C.A. con la finalidad de facilitar d 
intercambio de bienes y servicios, disminuir las barreras arancelarias y no arancelarias 
y promover el desarrollo económico y social de la región. 

Es el convenio económico por medio del cual. EEUU y C.A. busca intercambiar 
productos sin restricciones arancelarias que pretenden beneficiar a los paises. 
signatarios; pero por las deficiencias económicas, politicas y desarrollo tecnológico. 
beneficia únicamente al mercado más fuerte. 



Resumen de la discusión de preguntas y respuestas. 

Las preguntas fueron formuladas de viva voz y registradas en un cuaderno de trabajo: 

¿Por qué el tema migratorio y turistico fueron excluidos de la negociación? 
¿Que productos entran en las diferentes canastas? 
'Por qué razón el gobierno no informó sobre las negociaciones? 
¿El TLC es parte de la política neoliberal de EU? 
'Qué es la globaliación? 
¿Van a dejar de existir muchas empresas con el TLC? 
¿Por que EEUU nos impone reglas ambientales si ellos no firmaron el 
documento de Kyoto? 

Resumen de las presentaciones de los grupos de trabajo en la plenaria. 

Grupo No. 1 

Oportunidades: 

Mejorar el nivel de vida los guaternaltecos. 
Dar a conocer la oferta exportable de Guatemala. 
Desamllo económico, tendencia hacia la unión aduanera. libre movilidad de 

w capitales, bienes y servicios. 
Promoción de la unidad, la solidaridad de los individuos, de los sectores. de las 

industrias, de los paises. de la región. 

Retos: 

Exigencias de calidad técnica y académica. 
Infraestructura física. 
La corrupaón y la falta de transparencia en la administrauón pública. 
Mano de obra calificada. 
Legislación laboral. 
Falta de cultura competitiva. 
Oportunidad de financiamiento. 

Riesgos: 

Expectativas de quiebras empresariales. 
Incerüdurnbre en b inversión. 

Desinformación generalizada sobre los alcances del TLC. 
Aumento del desempleo por contratación de personal mas calificado para 
desempeñar funciones especificas. 



v Recomendaciones: 
0 Que se informe a las cámaras. gremios, cooperativas. centros educativos. 

ONG,s. y otras instituciones relacionadas sobre el contenido del TLC. 
o Que se integren a los consejos departamentales. municipales y comunitarios. 

representantes de los sectores privados. de transformación y de servicio. a fin de 
intermediar entre el sector publico y privado y los organismos de amperación 
económica para capacitar a los productores y prestadores de servicios y así 
aprovechar los beneficios del TLC. 
Que los grupos de negociación sean técnicos y capacitados y no políticos sin 
conocimiento técnico. 

Grupo No. 2 

Oportunidades: 

0 Reglas claras y de largo plazo. 
Uniformidad, homologación, certeza jurídica. 

0 Unión aduanera. libre movilidad de capitales. bienes y servicios. 

Riesgos: 
Seguir siendo un pais consumidor con efectos negativos en nuesíra balanza 
comercial. u Desempleo. 

0 Desventaja en el intercambio comercial debido a condiciones de producuón. 

Cómo preparamos. ..: 

Unión e intercambio entre gobierno y todos los sectores de la sociedad para 
fortalecer, capital. mano de obra y tecnología. 

Recomendaciones: 

Divulgación masiva del TLC. que se le dé cumplimiento a las leyes. 
Apoyo del Estado a las PYMES. y a todos lo sectores de la sociedad. 

o Unificación de todas las culturas étnicas. involuuándolas al TLC: 

Grupo No. 3 

Oportunidades: 
Generar mas empleo. 
Mejorar la producción 

0 Cumplimiento de leyes laborales. 
Mejorar el medio ambiente. 



Que exista un cumplmiento de las leyes sanitarias 

Retos: 
Competencias. sobrevivencia de microempresas. 
Calidad del producto. 
Preparación académica y técnica al personal. 

Riesgos: 

Falta de información sistematizada. 
Faita de voluntad, entereza y actitud para enfrentar los retos del TLC. 
Aumento del desempleo por contratación de personal más calificado para 
desarrollar funciones específicas. 

Como preparamos ... : . . 

Establecer una política integral sobre la educación acerca del cobre d TLC. 
lmplementar infraestructura pUblica de servicios. 
Modernizar la admini~tración~ublica. 
Dirigir apoyo financiero para la pequeña y mediana empresa. 
Establecer un marco jurídico ágil. moderno. apegado a la realidad. 

Recomendaciones: 

w Observar al país con un enfoque visionario ante los retos mundiales 
Visión estratégica para guiar al país para una competitividad eficaz. 

Comentario: 
Es un reto y es un riesgo que hay que aceptar enfrentar. especialmente en 
cuanto a tecnología y desarrollo. 

Grupo No. 4 

Oportunidades: 
Creación de nuevas fuentes de trabajo. 
Buenos beneficios al mejorar la calidad de nuestros productos. 
Nuevos mercados. 
Mayor inversión. 
Estabilidad legal. 
Acceso a satisfactores de mejor calidad y menor precio. 
Eliminación de monopolio 

Retos: 
Mejorar B competitividad en cuanto a calidad y normas sanitarias acordes a las 
exigencias de otros paises. 



W Lograr una producción a escala industrial. en cuanto a costos y rentabilidad por 
voiumen. 

Riesgos: 
0 Los cultivos que producen en los pequeños agricultores no sean aceptados en la 

exportación. 

Cómo prepararnos ... : 

Transmitir estos conocimientos a los pequeños empresarios y autoridades locales, 
realizando talleres para que todos, conscientes. podamos enfrentar los retos del TLC. 

Recomendaciones: 
Que las autoridades analicen las decisiones a tomar y que las den a conocer 
públicamente. 

Grupo No. 5 

Oportunidades: 
Darle valor agregado a los productos. 
Reactivación de la inversión. 

U Desarrollo de mercados. 
Estabilidad laboral. 

Retos: 
Cambiar la actitud del pais ante las nuevas exigenaas que en todo nivel implica 
un TLC. 
Mantener nuestros valores culturales. pero a la vez tener en cuenta las fonnas 

de interactuar de otros mercados. 
0 Aceptar paradigmas. 

Obtener temlogía avanzada. para poder competir con otros mercados. 

Riesgos: 
No se puede tener oportunidad ante el TLC, si no se explica a la población y se 
buscan mecanismos en los cuales el beneficio sea mutuo. 
No satisfacer la calidad exigida por Estados Unidos sobre nuestros productos. 
Inestabilidad económica nacional. 
Inseguridad en las inversiones. 
Desaparición de la producción y el comercio local. 
Carga tributaria. 

Cómo preparamos ... : 



W Educación teórica y práctica sobre nuevas tecnologias. as¡ como tener 
autoridades capaces que en verdad piensen en el bienestar de todas las clases 
sociales. 
Generación de proyectos de desarrollo económico. que permitan atraer el capital 
o fondo necesario para la ejecución. 

Recomendaciones: 
DNuIgar, informar y tomar en cuenta nuestras opiniones. 
Independiente al TLC, exigir al gobierno mejorar todo lo deficiente en el país 

Para afrontar el reto o cambio sustancial. 

3. RESULTADOS PRINCIPALES DEL SEMINARIO TALLER 

Haber transferido información general sobre el TLCAUSA a los parkipantes. 
Se motivó una discusión amplia entre los diversos sectores representados. 
tanto en las plenarias como en los talleres g~pa les  logrando el intercambio 
de puntos de vista. y posiciones. a favor o en contra de los posibles 
beneficios o riesgos. 
Se obtuvieron conclusiones y recomendaciones. las cuales pueden ser 
analizadas en el resumen de las presentaciones de g ~ p o s  de trabajo. 
Se logró integró una Comisión de Seguimiento a la Estrategia Informativa 
sobre el TLCAUSA. 
Esta Comisión de Seguimiento quedó integrada por un total de 7 personas, 
cuya sede es la Mesa de Concertación de Mazatenango. a cargo de Carlos 
Fuentes y Delda de Fuentes. Tels. 917-6756.872-4124.490-1702 

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

RECOMENDACI~N PRINCIPAL: 

ESTABLECER RAPIDAMENTE CONTACTO DE SEGUIMIENTO CON LOS 
DIFERENTES GRUPOS DE CADA REGION VISITADA. IDEALMENTE A FINALES 
DE LA ÚLTIMA RONDA DE NEGOCIACION. O A MAS TARDAR EN LOS PRIMEROS 
DIAS DEL MES DE ENERO DE 2004. DE LO CONTRARIO SE PERDERA LA 
OPORTUNIDAD DE HABER REUNIDO A LOS DIFERENTES SECTORES Y 
SUFRIREMOS DESGASTE INSTITUCIONAL. 
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XVI. INFORME FINAL - QUICHÉ 

Dia de realización del seminario taller: 26 

Lugar de realización: Quiché 

Número de participantes: 18 
Número de participación miembros sexo masculino: 10 
Número de participación miembros sexo Femenino: 8 

Porcentaje de participación de los diferentes sectores: 

Estudiantil 44.44% 
S. Civil 11.11% 
ONG 5.55% 
DH 16.66% 
Comunicación 11.11% 
S. Público 11.11% 

9:30 3:30 
U Duración del evento, de a 

Breve descripción de la percepción sobre el conocimiento general sobre el 
Tratado de Libre Comercio con EEUU por parte de los asistentes. 

Se manejaron conceptos tales como: 
Comercio libre para todos los paises sin tener obstáculos. 
Comercio de EEUU para exportar sus productos. 
Intercambio de bienes y servicios entre diferentes sectores de un país a ob-o. 
Tratado entre paises sobre comercio. 
Por lo general un buen porcentaje de los asistentes. si tenia conocimiento del 
tema, por lo que en el taller se dio mas discusión y debate a partir de las 
dos posiciones, a favor y en contra. 

2. DESCRiPClON DEL DESARROLLO DEL TALLER 

Se formaron grupos de dos. para intercambiar ideas sobre Que es el TLC. se realizo 
una sintesis de las ideas fundamentales con el resultado de los aportes de cada uno de 
los grupos, las que quedaron plasmadas en papelo grafos. 

Las principales ideas sobre 'Que es el TLC? fueron: 
Comercio libre para todos los paises sin tener obstáculos. 
Comercio de EEUU para exportar sus productos. 



w Intercambio de bienes y servicios entre diferentes sectores de un país a otro. 
Tratado entre países sobre comercio. 

Las preguntas en su mayoría fueron enfocadas sobre: 

Cómo se enfrentará Guatemala a un TLC con las condiciones actuales de 
desventaja ante EEUU. 
Que papel jugaría el gobierno de Guatemala en apoyo a productores e 
inversionistas nacionales. 
Si la política de EEUU cambiaria para beneficiar a los pobres y no a los ricas. 
entre otras. 

Resumen de las presentaciones de los grupos de trabajo en la plenaria, por CADA 
pregunta de discusión. 

Las presentaciones en plenaria fueron dinámicas. cada uno de los grupos expuso y 
amplio s ~ s  apreciaciones. hubo buenas reflexiones, tales como: 

Oportunidades: 

Se podrá elegir el producto a msumir. 
Se generará empleo con mano de obra calificada 
Adquirir nuevos conocimientos. 
Incremento económico. 
Competencia 
Eliminación de los aranceles 
Facilidad para exportación. 
Necesidad de preparación tecndógica. 
Fuentes de empleo. 

Riesgos: 

Desempleo 
Perdida de capital 
No aceptación de los productos nacionales. 
Incumplimiento de los derechos laborales. 
Perdida total de los valores, individualismo. 

0 Consumir alimentos w n  elementos químicos. 
0 Privatización de nuevos sectores y de los servicios. 

Marginación en el mercado. 
Mano de obra barata 
Consumismo. 

Necesidades: 
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Implementación del tema en la educación. 
Compromisos de estado en la implementación de politicas técnicas y financieras. 
Conocer a profundidad el TLC. 
Motivar la participación de las comunidades. 
Mejor preparación tecnológica. 

Retos: 

Organización de gremios 
Mejorar la calidad de producción 
Capacitación del recurso humano. 
Propiciar la participación de la mujer. 
Velar por el cumplimiento de las leyes laborales. 
Tomar conciencia social. 
Responsabilidad y puntualidad. 



XVII. INFORME FINAL - SAN MARCOS 

l. INTRODUCCION 

Dia de rea l ic ión  del seminario taller: 2911 1/03 

Lugar de realización: Hotel Miralvalle 

Número de parücir>antes: 11 
~umero  de participación miembros sexo masculino: 9 
Número de participación miembros sexo femenino: 2 

Porcentaje de participación de los diferentes sectores: 

Religioso: 
Coop/AsodOng.s 
Sociedad civil: 
Gubernamental 
Empresarial 

Duración del evento: de 9:30 a 14:OO 

Breve descripción de cómo se condujo la actividad (describir el ambiente del 
evento en relación al interés expresado por los asistentes) 

El sector representado por los asistentes fue en un 90% de la sociedad civil organizada 
y demostraron su clara posición en contra de la firma de un tratado de libre comercio 
con EEUU. 

Breve descripción de la percepción sobre el conocimiento general sobre el 
Tratado de Libre Comercio con EEUU por parte de los asistentes. 

Conocimiento amplio sobre la firma del TLCAUSA . incluso mencionaron haber recibido 
un taller con uno de los negociadores. 



2. DESCRIPCION DEL DESARROLLO DEL TALLER 

Percepciones ¿Que es el TLC? 

Grupo No 1 

Convenio comercial ingeniado por EU. y que obedece a su política neoliberal. en el 
orden de fortalecer su propia economia - De EEUU- ( Colin Powell ). 

Grupo No 2 

Son acuerdos de estado para establecer relaciones comerciales entre EU y Guatemala. 
dándole mayor oportunidad de crecer económicamente al que tenga mas posibilidades 
de importar y exportar productos. 

Grupo No 3 

Es un acuerdo entre países que globaliza el intercambio de bienes y seM&s en 
'Igualdad de condiciones ' 

Grupo No 4 

w Resumen de la discusión de preguntas y respuestas a la presentación. 

'Por que los medios escritos daban desinformación sobre el TLC? 
'Que Productos entran en las diferentes canastas? 
'Por qué el gobierno negoció en secreto y sin informar a la población? 
¿La firma del TLC afectará a la iniciativa de la cuenca del Caribe? 
¿Qué razones se manejaron para cambiar al primer negociador Cohen? 
¿Por que tanto interés en realizar un tratado comercial. si aun tenernos 
problemas internos muy complejos en nuestra economía? 

0 ¿El TLCAUSA es para beneficiar solo a las elites económicas? 

Resumen de las presentaciones de los grupos de trabajo en la plenaria. 

Grupo No. 1 

Oportunidades: 
Posible incremento de las inversiones. 
Mas puestos de trabajo 
Apertura de un mercado mas amplio 
Control en el cumplimiento de leyes 
Mejora en la calidad de nuestros productos 
Acceso a productos importados 
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Acceso a tecnología 
Integración del bloque centroamericano 

Retos: 
Información y divulgación con análisis critico 
Fortalecimiento del movimiento social fiscalizador 

e Fortalecimiento de la identidad cultural 
Fortalecer el proceso de la reforma e d ~ c a t i ~  

e Impulsar la reforma agraria 
Preparación para responder a los estándares de calidad 

e Postura critica ante los USA 

Riesgos: 
Incremento del consumismo 

e Desplazamiento de nuestros productos 
Dolarización de la economia 
Cierre de las fronteras 
Priorización del capital ante la persona humana 

Conclusiones: 
e Tener mas análisis con expertos en la materia 
e Abordar el tema desde el punto de vista humano 

w Fortalecer los CODEUR 
Conocer el sistema neo-liberal y plantear alternativas más sociales 

Recomendaciones 
e Informar a la población sobre avances del TLC 
e Permitir la participación de los sectores sociales en el TLC. 

Publicar los listados de los productos de cada canasta. 

Comentarios: 
Mal con el TLC peor sin el TLC 
Tendríamos que aprovechar los benefiaos que trae a todo la población (es decir 
que sea para toda Guatemala no solo para el CACIF) 

Como preparamos mejor: 
Informamos e infomar sobre el TLC por los distintos medios. 

e Apoyar proyectos productivas que permitan a las comunidades mejorar y 
tecniñcar su producción. 

e Velar por el cumplimiento de la Planificación de Desarrollo Integral. 
Proponer poiiticas gubernamentales para propiciar el desarrollo indusbial. 

e Apoyar la reforma educativa 

Grupo No. 2 



Oportunidades:. 
Empleo 
Implementación de tecnologia para la industria 
Cumplimiento de leyes 
Inversión extranjera 

Retos: 
Mantener nuestra forma de vida y valores culturales 
Oportunidad de profesionalización 
Mercado guatemalteco mas competitivo 

Riesgos: 
Empleo para un pequeño sector 
Substitución de la mano de obra 
Quiebra de empresa que no cumpla con las leyes 
Absorción de pequeñas empresas por las transnacionales 
incremento de ladiscnmina&n . 
Control de calidad exclusivo para productos exportados e importación de 
productos de mala calidad 
Consumismo versus producción 

w Cómo preparamos ante el TLC: 

Grupo No. 3 (foda) 

Fortalezas: 
Que se firme el TLC 

Oportunidades: 
Apertura comercial. 
Crecimiento económico. 
Fuentes de trabajo 

Debilidades: 
Poca competitividad. 
Generación de desempleo. 
Caída de producción. 
Falta de voluntad política gubernamental par aplicar subsidios. 
Mano de obra no calificada 

Amenazas: 



w 
Introducción de productos extranjeros a bajo costo. 
Establecimiento de industrias en otros paises con mano de obra calificada. 

Descripción (en forma resumida), la discusión sobre los compromisos de los 
participantes. 

El compromiso consensuado de los participantes fue el de buscar abundante 
información sobre el desarrollo de la firma del tratado, realizar analisis critico y 
promover la transferencia a las diferentes organizaciones sociales. 

3. RESULTADOS PRINCIPALES DEL SEMINARIO TALLER 

0 Haber transferido información general sobre el TLCAUSA a los partiapantes. 
Se obtuvieron conclusiones y recomendaciones. las cuales pueden ser 
analizadas en el resumen de las presentaciones de grupos de trabajo. 
Se integró una Comisión de Seguimiento a la Estrategia Informativa sobre el 
TLCAUSA. 

0 Esta Comisión de Seguimiento quedó integrada por miembros de la Mesa de 
Concertación 

u 4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

RECOMENDACIÓN PRINCIPAL: 

ESTABLECER RAPIDAMENTE CONTACTO DE SEGUIMIENTO CON LOS 
DIFERENTES GRUPOS DE CADA REGION VISITADA, IDEALMENTE A FINALES 
DE LA ÚLTIMA RONDA DE NEGOCIACION, O A MAS TARDAR EN LOS PRIMEROS 
DlAS DEL MES DE ENERO DE 2004. DE LO CONTRARIO SE PERDERA LA 
OPORTUNIDAD DE HABER REUNIDO A LOS DIFERENTES SECTORES Y 
SUFRIREMOS DESGASTE INSTITUCIONAL. 
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XVIII. INFORME FINAL - ESCUINTLA 

Día de realización del seminario taller: 2611 1103 

Lugar de realización: Hotel El Camino 

Número de participantes: 18 
Número de participación miembros sexo masculino: 9 
Número de participación miembros sexo Femenino: 9 

Porcentaje de participación de los diferentes sectores 

Religioso: 17% 
Sociedad civil: 66% 
Gubernamental 17% 
Duración del evento. de 8:30 a 16:OO 

Breve descripción de la percepción sobre el conocimiento general sobre el 
U Tratado de Libre Comercio con EEUU por parte de los asistentes. 

Los asistentes dijeron tener conocimiento sobre la firma de acuerdos con Estados 
Unidos. pero expresaron que antes de la información recibida no sabían acerca de las 
particularidades del TLCAUSA por ejemplo la mayoría desconocía que ya solo faltaba 
una 9" Ronda de negociación y confundían TLCAUSA con ALCA . NAFTA. 

2. DESCRlPClON DEL DESARROLLO DEL TALLER 

Percepciones: 

Grupo No.? 

Es un conjunto de leyes internacionales que normarán el comercio ente nuestro país y 
lou Estados Unidos cuyo fin es globalizar la economía. 

Grupo No. 2 

Son convenios entre paises con los que deseamos comeraaliar. para el desarrollo de 
nuestro país siempre que se tomen en cuenta a pequeñas y medianas empresas para 
beneficiar a todos por igual. Tratado o convenio para obtener ventajas económicas. 



w Grupo No. 3 

Es un convenio entre instituciones y paises para abrir fronteras y mejorar y mejorar ias 
negociaciones comerciales que generan ingresos. de común acuerdo para inírcducir al 
mercado sus productos en base a leyes estipuladas. 

Grupo No. 4 
Es un convenio bilateral o munilateral firmado entre paises. con el fin de intercambiar 
productos y servicios, unificar aranceles y establecer un marco legal que permita la 
comercialiiación de los mismos sin mayores restricciones. 

Resumen de las presentaciones de los grupos de trabajo en la plenaria. 

Grupo No. 1 

Oportunidades: 
Mas competitividad y creación de fuente de trabajo. 
Mayor prosperidad y baja de costos a bienes y servicios. optimizacifjn de 
trabajos por compra de maquinaria. reducción de presupuestos para sueldos y 
salarios. 

Retos: 
Una verdadera reforma educativa, mejoramiento de la producción por coniroies 

u de calidad, actualización de los procesos de producción. 

Riesgos: 
Bajos precios de los productos importados Vrs. Los exportados. 
Baja de precios de los productos nacionales. 

Aumento de la extrema pobreza. 
Quiebra de algunos productores al salir del mercado. impacto negatñro en la 
ecologia de la región. 

Como preparamos ... : 
Mejorar la infraestructura. 
Formar mano de obra calificada con capacitación constante. 

Recomendaciones: 
Legislación ambiental acorde. 
Multiplicar el mensaje sobre el TLC. 
Promover valores morales y espirituales ante los cambios que se avecinan 
(Solidaridad, sensibilidad, dignidad). 



w Gmpo No. 2 

Oportunidades: 
Abrir mercado en Estados Unidos. 

Retos: 
Elevar estándares de calidad. 
Eliminar la corrupción, impunidad y falta de certeza jurídica. 
Sobrevivir a la invasión de productos provenientes de Estados Unidos 

Riesgos: 
CompetitMdad nefasta para las PYMES y riesgo de que desaparezcan junto con 
sus productos. 
No contar con gobiernos APTOS para conducir nuestro país. 

Como preparamos ... : 
Union e intercambio entre gobierno y todos los sectores de la sociedad para 
fortalecer. capital, mano de obra y tecnologia. 

Recomendaciones: 
Diulgación masiva del TLC. 
Cumplimiento a las leyes. 
Apoyo del Estado a las PYMES, y a todos lo sectores de la sociedad. 

Gmpo No. 3 
Oportunidades: 

Generar más empleo, mejorar la producuón, cumplimiento de leyes laborales. 
mejorar el medio ambiente y que exista un cumplimiento de las leyes sanitarias 

Retos: 
Competencias, sobrevivencia de microempresas. calidad del producto. 
preparación académica y técnica al personal. 

Riesgos: 
Explotación del trabajador. 
Producción rechazada. 
Incumplimiento de leyes, contaminación ambiental. corrupción. excesiva 
adaptación a lo productos importados. 

Como preparamos ... : 
Organizando asociaciones y cooperativas capacitándolas sobre el TLC. 

Recomendaciones: 



U Capacitación permanente al personal administrativo y técnico. mejores. 
maquinaria tecnológica 

Grupo No. 4 

Oportunidades: 
Creación de nuevas fuentes de trabajo. 
Buenos beneficios al mejorar la calidad de nuestros productos 

Retos: 
Producir en cantidad y calidad para satisfacer la demanda. 
Seleccionar el producto que más aceptación tenga. 
Agenciarse de fondos o créditos fiduciarios. evaluar las condiciones del terreno. 

según los productos que se cultivan. 

Riesgos: 
Los cultivos que producen en los pequeños agricultores no sean aceptados en la 
exportación. 

Cómo preparamos ... : 
Transmitir estos conocimientos a los ~eaueños emoresarios v autoridades 
locales, realizando talleres para que todos. knsciente;, enfrentar los 
retos del TLC. 

Recomendaciones: 
Que las autoridades analicen las decisiones a tomar y que las den a conocer 
públicamente. 

Descripción (en forma resumida), la discusión sobre los compromisos de los 
participantes. 

En conclusión el compromiso de la general es a estar mas informado, en lo personal. y 
estar atentos a la convocatoria que pudiéramos hacer en la segunda fase de la 
Estrategia. 

3. RESULTADOS PRINCIPALES DEL SEMINARIO TALLER 

Haber transferido información general sobre el TLCAUSA a los participantes. 
o Se motivó una discusión amplia entre los d i v e m  sectores representados. 

tanto en las plenarias como en los talleres grupales logrando el intercambio de 
puntos de vista, y posiciones. a favor o en contra de los posibles beneficios o 
riesgos. 

0 Se obtuvieron conclusiones y recomendaciones. las cuales pueden ser 
analizadas en el resumen de las presentaciones de grupos de trabajo. 



h4 Se logró integrar una Comisión de Seguimiento a la Estrategia Informativa sobre 
el TLCAUSA integrada por Karla Revolorio de ASIDEH, Eduardo Castilla del 
STEG. Victor M Valle Sarmiento del Mirador Electoral. y Roddfo Martinez 
Recinos de la PDH quedando mmo sede ASIDEH para recibir informaaón Y10 
convocatoria. 

RECOMENDACIÓN PRINCIPAL: 
ESTABLECER RAPIDAMENTE CONTACTO DE SEGUIMIENTO CON LOS 
DIFERENTES GRUPOS DE CADA REGION VISITADA. IDEALMENTE A FINALES 
DE LA ÚLTIMA RONDA DE NEGOCIACION. O A MAS TARDAR EN LOS PRIMEROS 
DlAS DEL MES DE ENERO DE 2004. DE LO CONTRARIO SE PERDERA LA 
OPORTUNIDAD DE HABER REUNIDO A LOS DIFERENTES SECTORES Y 
SUFRIREMOS DESGASTE INSTITUCIONAL. 



XIX. INFORME FINAL - SOLOLA 

Día de realización del seminario taller: 32 

Lugar de realización: Solda 

Número de participantes: 18 
Número de participación miembros sexo masculino: 9 
Número de participación miembros sexo Femenino: 9 

Porcentaje de participación de los diferentes sectores: 

18 

Hombres Mujeres 

9:30 3:30 
Duración del evento, de a 

Breve descripción de la percepción sobre el conocimiento general sobre el 
Tratado de Libre Comercio con EEUU por parte de los asistentes. 

En forma general existen mas dudas que conocimiento sobre el tratado de libre 
comercio con EEUU. la mayoria de los participantes tienen conceptos tales corno: 

Que es parte de la globalización y que traefh mas pefjuicios que beneficios. 
Se tiene un gran interés de obtener mayor información. 



u De conocer como asumirá el gobierno entrante los problemas que afectan a los 
productores nacionales en la actualidad. 
Sobre la invasión de productos de importación que podrian desplazar a los 
nacionales 

2. DESCRlPClON DEL DESARROLLO DEL TALLER 
3. 
Respecto a la pregunta inicial sobre ¿Qué es el TLC?. hubo las siguientes 
apreciaciones: 

e Es un convenio internacional de comercialización de productos nacionales y 
extranjeros. 

e Es un convenio entre los gobiernos para el comercio. 
e El TLC es parte de la globalización. 

Algunas de las expectativas sobre el taller íueron: 
Queremos saber ventajas y desventajas del TLC. 
Conocer el Plan, cuales son los mecanismos como sé esta llevando este 
acuerdo. 
Cómo se involucra la sociedad civil. 
Ampliar el concepto de TLC y aclarar dudas sobre el acuerdo. 

w Resumen de las presentaciones de los grupos de trabajo en la plenaria. por CADA 
pregunta de discusión. 

Las presentaciones en plenaria fueron dinámicas. cada uno de los grupos expusó y 
amplio sus apreciaciones como: 

Oportunidades: 

Oportunidades de trabajo. 
e Beneficiara a la clase alta. 

Fortalecerá a las organizaciones en todos los niveles 
Diversidad de productos. 
Competitividad. 

Riesgos: 

Distanciamiento entre ricos y pobres. 
Contaminación ambiental. 
Discriminación. extrema pobreza. 
Explotación de los recursos naturales. 
Violación de los DDHH. 
Aculturación (imposición de o t ~ s  culturas. idioma. dolarización. descomposición 
social), 
Consumismo. 



Necesidades: 

Financiamiento. 
Créditos con baja taza de interés. 
Organización. 
Capacitación. 
Asesorías. 
Acompafiamiento a proyectos. 
Capacitación sobre TLC. 
Información sobre aranceles en el proceso de negociación del TLC. 
Seguimiento del proceso del TLC. 

Descripción (en forma resumida), la discusión sobre los compromisos de los 
participantes. 

Fortalecer las organizaciones en todos los niveles. 
Crear una organización especifica para divulgación del TLC y de esta manera se 
puedan tomar acciones para minimizar los riesgos de este tratado. 
Realizar un foro de discusión con diferentes criterios para el próximo mes. 
Transmitir la información a otras instancias. 
Que se le dé seguimiento a la información sobre el proceso de negoáaáón. 

u Recomendaciones: 
Que se hagan valer los DDHH. 
Que se promueva la protección al medio ambiente ante las diferentes ciases de 
contaminación. 
Que las decisiones sean tomadas a nivel nacional. 



XX. INFORME FINAL - CHlQUlMULA 

Día de realización del seminario taller. 2211 1/03 

Lugar de realización: Esquipulas. Chiquimula. 

Número de participantes: 29 
Número de participación miembros sexo masculino: 27 
Número de participación miembros sexo Femenino: 2 

Porcentaje de participación de los diferentes sectores: 

Hombres Mujeres 

Duración del evento, de 8:30 a 16:OO 

La actividad se condujo con mucha participación por parte de los asistentes y con 
mucha atención sobre la base de alas expectativas que el tema planteaba. los 
presentes manifestaron el tener grandes lagunas con respecto al acuerdo comercial en 
cuestión, la mapria de quienes asistieron de alguna manera se encontraban 
vinculados a actividades de tipo comercial por lo que el tema resultaba de un atractivo 
particular. 

Percepción sobre el conocimiento general sobre el Tratado de Libre Comercio 
con EEUU por parte de los asistentes 

Los asistentes dijeron tener conocimiento sobre los acuerdos y las discusiones que se 
habian dado en tomo a las negociaciones y poca información objetiva sobre el tratado 
CAUSA, ya que lo confundian y relacionaban con el ALCA. en su mayoria indicaron la 



w necesidad de información al respecto que no conocía en detalle aspectos relacionados 
con el CAFTA. 

2. DESCRIPCION DEL DESARROLLO DEL TALLER 

Percepciones sobre ¿Qué es el TLC? 

La preocupación fundamental giró en tomo a poder darle mejor calidad a los 
productos para poder competir en el comercio internacional 
Tema desconocido 
Otros deciden por nosotros 
Si tuviera beneficios para Guatemala sena muy bueno 
Es como una espada de doble filo as¡ como puede dar oportunidades también es 
una amenaza para las pequeñas empresas 
Es la oportunidad de exportar productos bienes y servicios 

La mayoría de dudas estuvieron relacionadas con respecto a la negoaación misma. se 
pregunto también sobre como el gobierno hacia llevado a cabo las negociaciones, y 
como se podría intervenir en adelante para lograr algún tipo de incidencia en las 
negociaciones que están por venir. 

Resumen de las presentaciones de los grupos de trabajo en la plenaria. 

Oportunidades ante el TLC: 
Capacidad de negociación 
Fomentar la inversión 
Cumplimiento de leyes 

Retos: 
Diversificación de productos con calidad y creatividad 
Cumplimiento de normas de calidad. 

Riesgos: 
No poder competir por no catar con mano de obra calificada y tecnificación 
Invasión de productos a bajo costo y subsidiados 
Como prepararse ante los retos del TLC 
Innovación de productos 
Capacitación comercial y social 
Tecniñcación e industrialiuación 

Recomendaciones y comentarios: 

Supervisar y cumplir las normas del TLC 



w Promover seminarios-talleres para informar sobre el TLC. 
Nuestro país debe integrarse a los cambios para experimentar los beneficios y 
riesgos que puedan surgir 

Grupo 2 (Los Llenos Production) : 

Oportunidades: 
Acceso al mercado (USA) 
'O" aranceles 

0 Mas inversión > empleo 3 (empresas) 
Mayor ingreso de divisas. 

0 Diversificación de productos y volumen 
Calidad 

Retos: 
Eficiencia y eficacia (calidad) 
Reconversión de infraestructura 
Voluntad politica 
Seguridad 
Negociación 
Salud 
Legal 
Soberanía (no condición) 
Integración centroamericana 
Integración como sectores 
Competitividad 

Riesgos: 
Quiebra de empresas 
Desplazamiento de la mano de obra no calificada 
Desempleo 
A g u d i ó n  de la pobreza 

0 Barreras M) arancelarias y ficticias 
0 Preparación y necesidades 

Capacitaci6n y divulgación 
0 Reconversión tecnologiíta 
0 Planificación estratégica 

Con continuidad 

Grupo 3 

Oportunidades: 
Fluidez comercial 
Generación de empleo 
Impulsar y mejorar la calidad del producto 
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k d  Acceder a mejores productos y servicios 

Retos 
Ser inteligentes en las negociaciones 
Integración de grupos productivos 
Alcanzar niveles de eficiencia en la producción 
Cumplimiento de los acuerdos estándares y normas establecidas en la 
negociación 

Riesgos: 

Des-estimulación del empleo, por falta de capacidad competitiva 
Si no se tuvo la capacidad o interés de negociación se genere pobreza 
Capacitación 
Cumplimiento a la ley 

Recomendaciones: 

Establecimiento de reglas claras 

Quienes los participaron dejaron propuesto que la Cámara de comercio fuera b 
encargada de convocar a futuras reuniones para abordar el mismo tema ya que 
consideran que la información aportada por este seminario aunque muy informativa es 

w incompleta y falta ver como van a quedar algunos de los productos. 

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Los asistentes concluyeron en b necesidad de proponer nuevas actividades de este 
tipo m n  el objetivo de contar con mas información. actividad que debera ser coordinada 
por la cámara de comercio local. consideran además que deberá invitarse a atoros 
expositores. como a miembros de otros sectores de la sociedad mmo participantes. 

Hasta ahora no habia habido ningma institución que los convocará para exponer sobre 
los beneficios o riesgos que el CAFTA tendria para la región y el pais. seria muy 
importante una discusión sobre el mismo. tratar temas como cpe produdos. como y 
cuando se deben permitir entrar. que productos tendrían acceso inmediato y otros 
temas tan importantes como reglas de origen o medidas fitosanitarias. 

Se corre el riesgo que no sepamos nada. y cuales son las reglas del juego seria de vital 
importancia antes de la firma del tratado. hubiera sido importante en la negociación 
incluir el tema migratorio. pero eso no se tocó. tarde o temprano aun con libre comercio 
tendh que hacerse. 

XXI. INFORME FINAL DE - ALTA VERAPAZ 
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1. INTRODUCCION 

Día de realización del seminario taller: 2/12/03 

Lugar de realización: Salón de Beneficencia. Coban. Alta Verapaz. 

Número de participantes: 24 

Número de hombres: 17 
Número de Mujeres: 7 

Porcentaje de participación de los diferentes sectores: 

Coban 
Total 24 

Sexo: Hombres 

Empresarial 
Religioso 
Laboral 
Academico w DDHH 
Poder local 
Org desarrollo 
Org. Indígena 
Gobierno 
Otros 

Mujeres 
7 
2 
o 
o 
3 
1 
o 
O 
o 
o 
1 

Duracibn del evento. de 09:OO a 15:00 

2. DESCRIPCION DEL DESARROLLO DEL TALLER 

Percepciones ¿Que es el TLC? 

Tema desconocido por algunos de los asistentes 
Es un mecanismo estratégico de los paises desarrollados en busca de mano de 
obra y materia prima barata 
Venta de sus productos (los norteamericanos) mediante el fomento del 
consumismo 
Sin beneficio para Guatemala 

0 Son los convenios de importación y exportación de productos delerminados. 
promovida por los estados unidos para reducir la presión de los 
centroamericanos sobre su economia. 



Percepción sobre el conocimiento general sobre el Tratado de Libre Comercio 
con EEUU por parte de los asistentes 

La mayoria de los asistentes. indico que no conocía en detalle aspectos relacionados 
con el TLC y se relacionó mas con el ALCA. y no identificaban especificamente cuales 
eran los roles del los gmpos organizados 

Resumen de las presentaciones de los grupos de trabajo en la plenaria. 

Oportunidades ante el TLC: 
Apertura a otras opciones productivas 
Iniciar el proceso de la posible salida del subdesarrollo 
Propicia una mayor atención politica 

Retos ante el TLC: 
Divulgar las condiciones en las que quedó el TLC 
Luego de la divulgación del TLC. identificar acciones que sean de beneficio para 
la región, y por ende para Guatemala. 

W 
Riesgos: 

Que no se tomen acciones para divulgar el TLC y promover su aprovechamiento. 
Prepararse ante el TLC 
Capacitar a la población para mejorar su producción en cantidad y calidad e 
ingresar al proceso del TLC 

Recomendaciones: 
Buscar los medios de comunicación para informarse sobre el TLC. 
Garantizar el seguimiento de seminarios /talleres sobre el TLC en la región de 
Petén, con la OEA por medio de la mesa de Concertación. 
Convocar para la segunda demanda de enero 2004 a los participantes de este 
taller para conocer como quedó el TLC a nivel de Guatemala 
Establecer desde ya un canal de comunicacih entre la mesa de Con- y 
sus organizadores. OEA y otros 

3. RESULTADOS PRINCIPALES DEL SEMINARIO TALLER 

Los participantes manifestaron claramente su oposición al acuerdo y las formas 
como se dió la negociación y en términos generales consideramos se debe 
insistir en ser incluidos en el proceso de planeacion e instrumentación del 
CAFTA y negar a aceptarlo de otra manera. 
Recabar información es importante al momento de concluir las negociaciones 
obtener la información sobre los resultados y de fuentes y difundirla lo mas 

w ampliamente posible. 
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u 
Combatir los elementos mas destructivas del plan mediante esfuerzos de 
propugnación y difundir estos por los medios de comunicación y presión a los 
gobiernos. 
Documentar y promover las estrategias de desarrollo aiternaüvas que se estin 
planeando e implementando a nivel local. 

La falta de consulta publica sobre el TLC contraviene acuerdos internacionales. 
incluyendo al Convenio 169 de la Organización Internacional del Trabajo, sobre los 
derechos de las poblaciones indígenas. 

El CAFTA representa un grave riesgo para la ica diversidad biológica y cuttural de la 
región. 

Una de las metas del CAFTA es reducir la migración de centroamericanas y mexicanos 
a Estados Unidos. pero no aborda de manera realista los problemas &les y 
económicos subyacentes. 



Dia de realización del seminario taller: 2211 1103 

Lugar de realización: Santa Elena Peten. 

Número de participantes: 28 
Número de participación miembros sexo masculino 18 
Número de participación miembros sexo Femenino 10 

Porcentaje de participación de los diferentes sectores: 

Duración del evento , de 0990 a 15:OO 

2. DESCRlPClON DEL DESARROLLO DEL TALLER 

Percepciones ¿Qué es el TLC?: 

Tema desconocido 
Otros deciden por nosotros 
Poca disión del tema 
Poca claridad del mismo 
Guerra enb-e poderosos 
Venderle el norte al sur y no al revés 
Protestas por el ALCA 



Amenazas a las comunidades del imperio comercial 
Son beneficio para Guatemala 
Eliminar al estado como servidor publico 
Sin beneficio para Guatemala 
Dependencia de productos importados para producción local 
Insecticidas prohibidos 
Política económica mundial , debilitamiento del estado en su rol del bien m u n  
(perdida de autonomía) 
Amenaza a la población por comercio ilegal 
TLCIPPPIALCA. 
Amenaza al medio ambiente. 
Poca capacidad Exportadora del país 
Temor fundamentado por la defensa de la identidad y ante la falta de consultas 
anteriores. 
Preocupación por la debilidad de quienes aplican la ley en nuestro medio. 

Resumen de las presentaciones de los grupos de trabajo en la plenaria. 

El grupo numero uno expuso así: 

Oportunidades ante el TLC: 

w Conocer el TLC y garantizar la firma del mismo. 

Retos ante el TLC: 
Divulgar las condiciones en las que quedó el TLC en la región d Petén 
Guatemaka. 
Luego de la divulgación del TLC. identificar acciones que sean de beneficio para 
la región de Petén, y por ende para Guatemala. 

Riesgos: 
Que no se tomen acciones para divulgar el TLC y promover su aprovechamiento. 
Capacitar a la población para mejorar su producción en cantidad y calidad e 
ingresar al proceso del TLC. 

Recomendaciones: 
Buscar los medios de comunicación para informarse sobre el TLC. 
Garantizar el seguimiento de seminarios /talleres sobre el TLC en la región de 
Petén, con la OEA por medio de la mesa de Concertación. 
Convocar para la segunda semana de enero 2004 a los participantes de éste 
taller para conocer como quedó el TLC a nivel de Guatemala 
Establecer desde ya un canal de comunicación entre la mesa de ConcertaaiKi y 
sus organizadores. OEA y otros 



u El grupo numero dos elaboró una presentación en power point a partir de la cual hizo 
su presentación. 

El grupo numero tres plantea una nota en la que dice: 

Nota: Grupo #3 rechaza la forma prepotente, exclusiva y discrirninatoria como se 
esta implementando el TLC. 

Oportunidades: 
e Desarrollo humano y relativo a las condiciones económicas y de organizaáón 

social. 
Mayores fuentes de trabajo e inversión (al inicio) 

e Mejor urbanización. 

Retos: (todos estos estan marcados con un gran signo de iníerrogación. según el grupo 
porque consideran que no se sabe si se puede implementar) 

Organización y concientización social (a las bases desde la sociedad y la 
escuela) 
Fomentar la capacidad de debate en los lideres 

e Buscar y divulgar información 

Amenaza: 
Explotación laboral w Dependencia total 
Degradación del medio ambiente 

e Perdida de identidad y valores culturales 
Deshumanización 

e Militarización 
e Exclusión en oportunidades 

Recomendaciones: 

Creación de nuevas alíemativas y estrategias laborales (turismo diferente. 
consorch. 

e Realizar ejes e trabajo; Talleres. foros, capacidad de organizar. 
Defender una visión ecológica forestal-turistica. 

e Fiscalización social de los compromisos adquiridos por las partes firmantes del 
TLC 

Comentario: 
Inclusión 
Participación 
Consenso de los sectores sociales 
De genero 
Étnico 



Económicos / sociales 

Por lo que exigimos la NOAPROBACI~N. 

El g ~ p o  numero cuatro expuso así: 

Oportunidades 

Ante el TLC, ¿Cómo podríamos estar en el futuro? 
Mejor educación 
Tecnología avanzada, (comunicación) 
Mercado internacional y nacional 
Mejor nivel económico 
Industnalizaúón 

¿Cómo estamos actualmente? 
El nivel educativo es bajo 
Estamos un poco retrazados en tecnología 
No hay mercado extenso para nuestros productos 
Pocas fuentes de trabajo 

e División politica 
e Bajo nivel económico 

w 
Retos: 

Agrupar una organización sólida de la sociedad cMI para coordinar y p l a n h r  
estrategias de trabajo 
Solicitar capacitaciones 
Trabajo de concientizacion con respecto al TLC 
Negociaciones y cabildeo con altos lideres del gobierno. 

Amenazas: 
Desinterés al conocer el tema de TLC 
Que el país no tenga capacidad para preparar a las pequetias. medianas y 
grandes empresas. 
Pérdidas de tierras 
Exterminación de Rora. 

Recomendaciones: 
Que exista divulgación por todos los medios de comunicación del contenido en si 
del TLC en los diferentes idiomas de nuestro país. 
Actualmente los grandes empresarios se están apoderando de ias üetierras 
comprándolas bajo amenazas a la población, y los pequetios obreros están 
quedando bajo la amenaza de no tener tierra para labrar. 
Reformar algunos artículos de constitución referente al derecho de la propiedad 
privada. (Art. 39. Art. 40) 



Conclusión 

No tendria sentido si no se programa su seguimiento. 
Conformar una estructura local qie le de seguimiento al TLC socializando a 
todos los niveles y actores toda a información y acciones del tema 
Establecer 'urgente' una serie de acciones mediante un plan de tabajo de 
incidencia aue vincule actores nacionales e internacionales a fin de mirimizar al 
máximo el impacto negativo y aprovechar lo positivo a favor de las mayorias 
Luchar por espacios de incidencia de parte de la sociedad Guatemaiteca 

3. RESULTADOS PRINCIPALES DEL SEMINARIO TALLER 

Crearon una instancia a nivel local para un próximo encuentro con representa&: 

a. Laboral 
b. Empresarial 
c. Campesino 
d. Estudiantil 
e. Iglesia 
f. PDH 



dioma Maya Departamentos Actividades económicas principales: 
donde se habla 
el idioma 

VIam San Marcos, Se dedica a la industria turismo y fabricación de 
Quetzaltenango, artesanias y cerámica. Tejidos de lana y de 
Huehuetenango, algodón, tales como' blusas. camisas. camisetas. 

I Suchitepequez, cortes, giiipiles. que son para uso de los habitantes 
Escuintla, del departamento. Cerámica, j m s ,  porrones, 
Guatemala candelabros, incensarios, comales y ollas. 

Cerámica Vidriada. 
Siche Retalhuleu, Pezca, producción de hule, turismo. Artesa&, 

Suchitepequez, canastillas de caña balanzas y canastas. trenzas y 
Sololá, sombreros se elaboran de la palma, escobas de 
Totonicapin, palma y de pajoncillo; ladrillos de barro; 
Quiché, instrumentos musicales, guitarras, \iolines. 
Huehuetenango, contrabajos; Hierro, balcones, faroles. tocadores. 
Quetzaltenango, albadones, lámparas. herraduras y otro tipo de 
Escuintla, trabajos. Migración de mano de obra a EE.LZ'. Se 
Guatemala cultivan Café, maiz frutas y \.erduras de 

1 temporada Cerámica ~ i d & d a  
Caqchikel / Chimaltenango, 1 Productos agrícolas, mais bigo. productos 

Sacatepequez, hortícolas. frijol. café. manzana durazno. fresas y 
Escuintla, aguacate. Ganaderia, vacunos. conejos, aves, 
Retahuleu, ovejas y cabras. La tierra esti dividida en 
Guatemala minifundios y su economía se clasifica entre las de 

subsistencia Tejidos de algodón y constituyen el 
vestuario de las mujeres. Cesteria, bolsas que son 
útiles para llevar las compras diarias. cananos, 
canastas y variedad de recipientes. Se elaboran de 
mimbre, vara y carrizos, que son fibras duras y 
largas que facilitan el enh-etejido de las fibras. 
Productos MetAliros balcones, faroles, tocadores, 
aldabones y lámparas producen pulsetas. cadenas. 
anillos y dijes; estos elaborados en oro y plata. 
Cuero. Se elaboran bolsas, pona navajas. fundas 
para armas de fuego. respaldos para automó\iles y 

1 arganías. Pirotecnia 
Q'eqchi Alta Verapaz, 1 Te~tiles y Trajes, telas para los huipiles o giiipiles 

Baja verapaz, 
Izabal, Quiché, 
Escuintla Petén, 

se elaboran por medio del sistema del telar de 
palitos las tejedoras; producción agr¡~la. m a i ~  
íiijol, arroz café. té. cacao. pimienta. cardamorno. 

Guatemala 1 banano, plátano, naranja piña y otras frutas; flores. 
orquídeas: turismo. Productos animales, 
especialmente el vacuno, porcino y equino. 
Contiene gran riqueza de minerales, que aún no 
se han explotado en gran escala excepto el níquel. 
cromo, asbesto y cobre 



Informe de Actividades del Primer Módulo 

1. Modulo: El periodismo investierativo: &Perro guardián o 
perro faldero? 

U Fecha: Junio 28 - Julio 3 Hora: 8:00 a 1 t00 a.m. Local: Auditorio Cenb-al- UAM 





Cabe mencionar que cada ahuem contó con b partiapacdn de J e k  de red&. jefes de hámiac*n. 
jefes de noocias y gerentes generales de cada medio inlwmativo. 

Los medios de comunicación hMemn b opwtunidad de esager Lemas especificas para ser abordados m 
b s D e m d s t a s d w a n t e b s a k n u e n o s W , b q u e d i o b W d a d d e m M d n a n s n , e W  

Con- mulomedi Programa Esta Semana TV, W a  kcd (radio), Revista Caifaencal. Se 
~ d i k ~ k m i a s & a p c o v e c h a u n ~ l w n a d e u n a ~ p a r a r a d o . p r w s a ~  

Responsabilidad del Penodista. A u d i i :  Ledores, televidenles y oyentes frachradm o dMddos 
Diario La ñensa. Responsabiüdad socid del periodista. Es reabnenle el periobaa ui w enbe bs adMes cociales y p d i i ?  Hasta donde kga ia íunci6n p e c i o d i  y b bnciiui 

P e n o d i  Investigaovo y ovnpaibs Pditicas. fl N w  Dwo. Epmpbs práelicos. A qui¿n se debe 
el p e n o d i  en una campdb política? Agenda de bs medios en una mngdb. (Foto@& 
rhueraDtIabapANEXoN) 

Degudmanerabs insbudoresC~GreenyMercedesV~soshMeron(m~mbDiemón 
Superiwde bUniveMdad Americanay bsresponsablesdel Areade-de bResdengadela 
RepUbiica. en Casa Presidenaal, para examinar las posibilidades de b organizaaón de un tdec para de 

U coberiura periodisüca de fuentes ofiQles de gobemo. 



Al taller de Periodismo Invesügativo reaaado en Managua. assoerOn un Md de 56 periodstas de bs 
principales medios de comnicación del pis. logrando una representabvdad completa. lmb a nivel de 
divenidad de medios: prensa. radio. TV. periodisno ¡&pendientes, wirvendades 

. . 
Y- 

gremales;mddtipodefuentesguesewbenporbspenodatasawc&ntw.Losffistenesfmiarwim 
w ada&compromisoenhquesemmpnwne~awmp(rmlaskchasyhocaios.reahardosBdbqos 

period'isticosprodudosdebsCwsos,ywmplirmlas~quedemandenGadain,debs 
expetios. Por su parte h Fundacijn V i  b. De Chanom, se compmmeoó a garaitízar bs insbucbres en 
las horas y de kchas señaladas. gamiloar el espacio fisco para la redeagón dd arso, enbvga la 
doaimentaaón perOnente, etc (Acta de compromiso compkb ANEXO V. 

Cabe mencionar que estuviemn presenies pecadistas que wbren todas las áreas y fue* e m  en d 
paO(listimphb&;rsistmtar,mwrespechn#doANEXOW). Sebgrianbantembmer 
m público receptor una amplia experiencia en tratonRntw de fuentes y de génens ~ r s O c 0 ,  asi m 
de bs diversos opos de medios. 

Qvedaron conkrmados gnipos para bs siguientes lemas: 

Empresasdefachada. 
Segum Coual 
Tráficodetwrwios 
B~josestafadores 

w TrabgossoMarios 
Tráfico de menores (con tres grupos para este tema) 

Enipraradefachada 
1. Maria Antonia López 
2. Marlha Solano 
3. Lesbe RUQ B. 
4. Rober$Perez 
5. L e  N i  L. 
6. Mehrin Martinez A. 
7. Val& lmhof 
8. Hade Godoy Z 
9. LiliamObando 

seguroSoc*l 
l. David Sñva Narváez 
2. CrGtinaHerández 
3. SuyénMoreno 
4. Angeb Sabdbs 
5. MoiGonzález 
6. CanaOO'Casúo 

Bmps esMsdoret 
1. Mam Mairena Martinez 

U 2. Inés Izquierdo Miller 



3. EMng Vega Brenes 
4. Amkar Espinoza 
5. Deyhi Gutienez 
6. Ruddy Conbwas Fiores 

Tr6hcodetenenos 
1. MaM José Uriarte 
2. SihMGolwhlezS. 
3. NohebSánchez 
4. Luis Eduardo Martinez 
5. Sergio Le6n 
6. M n  Olivares 

Trabajos sdi r ios  
1. Lenin Pabcios 
2. SakmlbnManzanares 
3. Mara Marünez Cruz 
4. Rito Jos.6 CNZ A. 

1 
5. Lucia Navas 
6. Lester Juárez 

Traico de menores 
1. Aleyda Rios 
2. MaryuuzCanasco 
3. Alina Guenem 
4. Sikna Quinta& 
5. Alejandra Narváez 

Los documentas de irabajo dsbauidos a cada uno de bs partÉipantes son bs sig*enle Qamengmn: 
. . 





2 FIU 
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ANEXO I 
HOJA DE VIDA DE LOS MIEMBROS M LA 

FACULTAD DE PERIODISMO Y COMUNICACIONES 
DE LA UNIVERSIDAD INTERNACKML DE LA FLORIDA 

- vm 
~adodoraMeccedesV~esprdesoradetelensiónypcensaenhUniverraadlntemacmddeF&Xt4cmdnadora 
d e l p r o y e d o & M ~ p o c I n l e m e t , e ~ e n c e m n a r i o s e n ~ C o m D c a 9 ~ b s p e m b s t a s , h a  
b u p e a d o a w i i n n u n e r a b l e s e ~ e n b s m e d o s d e  m m r m c O n . L a s m á s ~ o a m i m e n N e l  
~ ~ ~ , ~ ~ & $ l e v i s i 0 n d e ~ f i n a r i c i e m S n 0 e s p e a a t z a d a s e s 8 d a r l d e n s e . ~ i , p o O c i p ( , ~ b  
~delegUpodetanmniento.despiéscecaivirobendredwa&inkrmaovos~por~.snpPponémieb. 
e n ~ d e c e r e m o n i a s e n e l ~ d d g m i d e s p i d o . L o s m a d e m c e s . a i o d o b a b a j ó d e p m a d o c a  
ejeaitiva deCBSTeleroocias(Mi), marcaonel hitode-edtoride dedbgÉa y fuemntanbPn 
de-enddesamb&pdesmd.Obaseirpeiienciarndy9ibabaQendmespaoldeb@ 
noticiosa UPI. cdzhar de& M i  y repoita finaizas en Madrid paa el ~WJ espdkl ABC. Por aeilo, adm& de 
enseñar, uno de mis pesabempm ha sido producir muy de vez en cuando M doamentdes' para paganas m 
'Aqui y Ahwa' en UriMsrm. 



ANEXO 11 - 1 



ANEXO 11 - 2 
w 



ANEXO 11 - 3 



ANEXO 11 - 4 



LISTA DE ASISTENTES 
ESTA SEMANA - ONDA LOCAL - CONFIDENCIAL 

TEMAS : CONVERGENCIA - MULTlMEDlA 
(29 de Junio 2004) ANEXO 111 - 1 

EN NOMBRE l 
- 

m- 
- 

- 1  : 
_ _ U -  . ,  S 

\ .. 
L U m  The Trust for lhe Americas / OAS 

QlW 



LISTA DE ASISTENTES 
(30 Junio 2004) 

CANAL 2 
TEMAS: 

' Como hacer periodismo de calldad en los noticieros TV Experiencias exitosas 
' Como aplicar elementos de periodismo investigativo en la cobertura dlarla? 
' Sugerencias sobre periodismo civlco y cobertura de eleciones locales 

( 

ANEXO 111 - 2 

'$ , , FIU 
- ,. ,. 



LISTA DE ASISTENTES 
(O1 Julio 2004) 

LA PRENSA 
TEMAS: 

' Responsabilidad del Periodista 
'Audiencias: Lectores, televidentes y oyentes, fracutrados o dividos 

ANEXO 111 - 3 

'EN YOMERES I 

1 t 

: ,  1 , , 

i(, FIU 
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TEMAS: 
' Periodismo investigativo 
' Carnpaiias politicas 

f ( ~ / i o I v t n  1 ( : h ; i m o r r o  C 
LISTA DE ASISTENTES 

(02 Julio 2004) 
EL NUEVO DIARIO ANEXO 111 - 4 



ANEXO IV 



ANEXO V 

A m A  DE COMPROMISO 

La FUNDACION VIOLETA R DE CHAMORRO representada por la Lic. Cristiana 
Chamorm y el o la Periodista del Medio 
firman el presente ACTA DE COMPROMISO en el marco del Proyecto de 
Capacitación a Periodistas para el Curso de "Periodismo lnvestigativo - ACCM a 
Información" consistente en tres módulos de clases, los cuales serán realizados en las 
siguientes fechas: 
Primer Curso: Semana del 28 de junio al 03 de julio - 8.00 m. A 11.00 am. 
Segundo CUM: Semana del 20 de julio al 24 de julio - 8.00 am. - 1 1.00 am. 
Tercer Curso: Semana del 30 de agosto al 03 de septiembre - 8.00 - 1 1 .00 am 

COMPROMISOS: 

LA FUNDACION VIOLETA R DE CHAMORRO se compromete a: 
1. Garantizar los instructores para cada módulo y el progama completo de 

capacitación. 
2. Garantiza el tiempo de los instructores para consultas personales o de los 

medios de comunicación, mientras éstos se encuentren en Niuvagua. 
3. Garantizar el espacio físico para la realización de los cursos con los r e c m  

técnicos adecuados 
4. Entregar todos los materiales necesarios en cada uno de los cursos. 
5. Emitir Certificado Diploma de participación. 

EL o LA PARTICIPANTE ( ) seleccionado se compmmeie a: 
1. Cumplir en tiempo y forma con las fechas y horarios establecidos para cada uno 

de los cursos para el cual iüe seleccionado. 
2. Obtener la autorización de sus jefes para pariicipar en todo el proceso de 

capacitación. 
3. Realizar dos trabajos periodisticos producto de los Cursos. 
4. Acordar con los dueaos del medio para el cual trabaja la publicación o sacar al 

aire algunos de estos productos. 
5. Participar en los Videos Conferencias que se pnsentaran durante el desarrollo 

del Curso. 
6. Cumplir con las asignaciones que demanden cada uno de los expertos 

internacionales encargados de las capacitaciones. 

En fe del presente acuerdo, firmamos esta AC7A COMPROMlSO en la ciudad de 
Managua, a los 23 dias del mes de junio del 2004. 

Cristiana Chamom B. Periodista 

w FüNDAClON VIOLETA B. DE CHAMORRO Medio al que peitenece 



ANEXO VI 
LISTA DE PERIODISTA CONFIRMADOS 

TALLER PERIODISMO INVESTIGATIVO: ACCESO A LA INFORMACI~N PUBLICA 

ITEN~ NOMBRE MEDIO TELEFONO 1 CORREO 
1 ISheyla Cano /Canal 2 , 1 . 2683000 . . ltvnoticia L--..-.. @canal2 com ~~~, - -~ ~~ ~.~~ 

~!Roberto Zuniga 
3 Lenln Palacios 
4 ~ m i l c a r  Espinoza 
5 Mauncio Madrigal 
6,Alejandra Narvhez 
7'Rudy Contreras i 8Claudia Mbnica Reyes 
9 Miguel Mora 

I io,Lucia Navas 
i i lValerla lmhof 
i2'Lester Jubrez Ordofiez 
i3 '~i l l iam Obando 
i 4 ' ~ a z e l  Godoy Zarnora 
15Moises Gonzalez Silva 
t 6; Melvin Martlnez 
1 7  ~ o r g e  Alberto Espinoza 
l e  Roberto Pbrez S. 
1 9  Sergio Lebn 
zo(~uis Eduardo Martlnez 
21 ~ a r l a  Antonia Lbpez 
22:Martha Solano 

Canal 2 
Canal 2 Jinotega 
Canal 8 
/Canal 8 
Canal 12 
Canal 23 

El Nuevo Diario 
E I  Nuevo Diario 
El Nuevo Diario 
/EI Nuevo Diario 
l 
E l  Nuevo Diario 
E l  Nuevo Diario 
EI Nuevo Diario 
1 E l  Nuevo Diario 
1 La Prensa (Corresponsal) 
! ~ a  Prensa i c ~ ~ ~ n u i  eiwniidc) 

La Prensa i c ~ p o n u i  k ~ g d p )  

! ~ a  Prensa 
L a  Prensa 

I 2683000 Irocauz@vahoo com 
1--- -- 

61 1 1865 Cel. aleianarva@vahoo com . ~ 
. .-. . ~ 

1 
087 99419 ;ruddvcontreras@vahoo com 
~- 

; 2517068 lforef&teiesus@hotmail.com . ~ ~ 

1 2685953/2669088~ienoorciento@1b~.com ni . ~-~ .. 

2490499 1 -~~ 

2490499 .valervl967@hotmaii com . . . . 

085 ~~~ 21181 ~ 11 iu&x2002@ya . . .... .. . . .. . . . . . . hoo . .. com . 

084 01675 \ 
i 

. . .. . . . 

086 41936 hazelaodov@vahoo com 
087 86910 ~moise$aonzalez195@hotma1l com 

2400499 nielvrnartiFulalinmñiI c o . ~  

FIU 
, , -  ...,..., 

.. > 
f 

, -. .. , 
uA"'l The Trust for the Americas/OAS 

rWZAP 



LISTA DE PERIODISTA CONFIRMADOS 
TALLER PERIODISMO INVESTIGATIVO: ACCESO A LA INFORMACI~N PUBLICA 

27 
28 
29 

La Prensa 
Diario Hoy 

EN! NOMBRE 
m k i a  Gonzalez 

Marla Josb Uriarte 
Leslie Ruiz Baldelomar 
ln6s Izquierdo ines.izauierdo@,la~rensa comni .. - . .. , . . ,  . 

30 Rito JOSB Cruz AcuAa 
31 1 Morena Guadalupe Espinoza G. 
32;~emando Avellan 
33; salvador Perez G. 
34jSilma Quintanilla 
d ~ a r l a  Elsa Vaca 
36~Camilo D'Castro 
37'Jose Napoleon Castillo 
d ~ a r a  Cecilia Martlnez C. 
3 9 ~ l e ~ d a  Lucia Rios Valle 
40 J O S ~  Anel Cano 
41 Giovanna Rodrlguez Padilla 
42idania Maria Castillo A. 

MEDIO 1 TELEFONO ! CORREO 

a l ~ a v i d  Silva N a ~ a e z  
44, Maricwz Carrasw 

l 

La Prensa (Corresponsal ~~~ ~ - ~ ~- ~~ Jlnolega) 
La Prensa 

4 5 ~ a r l a  Cristina Hemhndez 
46~es1 i  Nicolas Lacayo 
47'Salom6n Manzanares Calero 

~ 063 22192 soonzalez(ioibw.com.ni .. . . .. . . . . . . .. . . .. . 

2556767 ~ ~ ~ ~ s e - u l a _ ~ ~ o o n 5 a . c o , m n i  

I ;Radio Estereo sur - Jino 
~~- - ~ ~ -  

;Radio María 
1 Radio 15 de Sept. 
~ a d i o  Apante (Matagal 
Radio El Pensamiento . ~ ~ sauintani~~a@te~cor ~~ . ~ . -  com ~ ni 

!Bolsa de Noticias ~ 

~ ~ 

Esta Semana 
1 
;Periodista Independiente --- na~oleon08cin@vahoo es 
i 

A~~ 

lPeriodista ~ Independiente ~ ~ ~. ... . .... .. . . .  , . 1 imcmc@aueaue comnl 

;Periodista Independiente 0600 5 7 5  ,alevdarios25@v .. .. ahoo es 
Periodista Independiente 087 11599 .~ anei632000@vahoo . .  ....... es 

,Periodista Independiente 085 23479 . .laboucheO@lat~nmaiI .. . . - . .. . . . com 
Estudiante ultimo aAo (La Prensa) ~. 2799502 - ~ . i d a n i a - c a s t i i l o @ l a ~ r e n s a ~  . . ... . . . . . 

Coordinador de Proyecto (Fund. I 

Nicaragua Nuestra) 2671070 nueslra@ibw com ni 

Periodista Inst. Nic. De Cultura 22247161083 59216 '~ielce20020vahoo corn 
2602213 Tel 01 084' 

Asociacibn Italia Nicaragua 00147 Cel cris hernandez20~00@vaho~ com 
INTA Inicolas@inla aon ni 

! 
ClNCOlONDA LOCAL 2663431 galomon39@holniail CQG 

48~ l i na  Guerrero Canal 4 (La media Naranja) $medianarania@hotmail cp* 
-- - 

, '  
, -.. . . 
m The Trust for the AmericasIOAS 

ftm 



LISTA DE PERIODISTA CONFIRMADOS 
TALLER PERIODISMO INVESTIGATIVO: ACCESO A LA INFORMACI~N PUBLICA 

ENI NOMBRE MEDIO 1 TELEFONO 1 CORREO 
m a r i o  Mairena .......... L ...... 2556788 . . . . . .  

V f P .. 
, '  

I _ <  I 
t- 

m The Trust for the AmerlcasIOAS 

50 
51 

25 

Deylin Gutierrez 
Claudia Rivas 
lvan Olivares Confidencial 

53, E ~ i n  Vega ..... ....... .. 

541 suyen Moreno ~~ ~- - ~ ~ 

5 d ~ n ~ e l a  Saballos 
5 6  ~ o e i i a  Sbnchez Ricarte ......... 



TEMAS DE INVESTIGACI~H 

1. Quiebra de bancos (sistema bancario) 

2. Corrupción en el sistema judicial 

3. Aduanas (exoneraciones) 

4. Tráfico de menores (de edad) 

5. Empresas de fachadas (lavado de dinero) 

6. Tráfico ilícito de bienes culturales 

7. Recolección de basura 

8. Corrupción policial. 

9. Privatización de los s e ~ c i o s  básicos (dónde esta el 
dinero). 

W 10.Supernumerarios en el gobierno. 

1 1 .Corrupción en los jueces. 

12.Corrupción en el sistema Penitenciario Nacional. 

13.Pago a Consultores internacionales. 

15.Corrupción en Iglesias (católica - evangélica - etc.) 

16.Conflicto de intereses entre el gobierno y la empresa 
privada. 

l7.Alto índice de mortalidad por cáncer (Jinotega). 

18.Tráfico de terrenos (tierras). 

19. Compensaciones a confiscados. 
W 



20. Investigación de fondos en las universidades (manejo) 

2 1. Corrupción periodística. 
V 

22.1ngresos gubernamentales no presupuestados. 

23. Contrabando. 

24. Lavado de dinero. 

25.Brujos (curanderos) estafadores. 

26.Deficiencia en programas educativos (ed. Media) 

27.Venta de nacionalidades 

28.Gastos de fondos en ONGS. 

29.Empresa privada vrs. ley de patrimonios culturales. 

30. Seguro social. 

3 1. Microfmancieras 
w 

32. Fondos electorales 

33.corrupción entre banqueros y jueces. 

34.Tráfico ilícito de recursos forestales 

35.Nepotismo gubernamental. 



Informe de Actividades del Segundo Módulo 

11. Módulo: Herramientas del reportaie i n v e s ~ t i v o  
Fecha: 20 - 24 Julio Hora: 8:00 a 11:00 a.m. Local: Auditorio Central- UAM 



Informe de actividades del Segundo Módulo 
Realizado del 21 al 24 de julio de 2004 

Local: Auditorio Central de la Universidad Americana (UAM). 

El taller contó con una agenda que inici6 el martes 21 de julio con la intervenci6n de Charles Green y la Sra. 
Sandra Crucianelli: que desarrolló en conjunto con el Sr. Charles Green, bs  siguientes temas: 

Tema: Herramientas del Reportaje lnvestigativo 

1. ¡Peligro! Periodistas como Matemáticos! ¿Que es lo que todo periodista 
debe saber? Sandra Crucianelli 

2. Encontrando la información: El uso de documentos públicos, Sandra 
Cmcianelli 

3. Los sueños de todo reportero: Información gratuita por todas partes. 
El uso de la Internet como fuente del reportaje investigativo, Sandra 

U Cmcianelli 

4. Ley de Acceso a Información Publica en FJicaragua y Ley Federal de 
Transparencia y acceso a la Información en México, estudio 
comparado. Sandra Crucianelli. 

Al taller de Periodismo lnvestigalivo realizado en el Auditorio Central de la Universidad AmMcana de 
Managua, asistieron un total de 43 periodistas de los principales medios de comunicaci6n del pais. lograido 
una asistencia del 77% en relaci6n al primer mi>dulo. Es impotiante setiala que contamos m una 
representatividad completa, tanlo a nivel de diversidad de medios: prensa. radio, TV. periodismo 
independientes. universidades y organizaciones gremiales; como del 5po de íuentes que se cubren por los 
periodistas asistentes. (Lista de participantes Anexo 1) 

Posterior a los talleres realizados por la rnariana. se realizaron cuatro almuerzos habajos con los grupos de 
irabajo que quedamn conformados en el Mdulo l. ( Anexo II: Grupos de Trabajo) 

Producto de las discusiones y el intercambio de ideas y conocimientos del primero modulo del taller, se 
organizaron ocho grupos de trabajo. en los que se distribuyeron 6 temas de invesügackjn especial para cada 
grupo. Los temas fueron escogidos de una de más de 35 temas de invesligacion. propuestos por el 
mismo grupo en las primeras horas del taller. Estos temas se!eccionados hieron analizados en bs cuatro 
almuerzos trabajos organizados en las fechas acordadas. discutiendose y analizándose los siguientes temas: 
21 de Julio Segum Social 

w 22 de Julio Brujos y Estafadores 
23 de Julio Trafico de Terrenos 
24 de Julio Trafico de Menores 



Es importante recordar que los grupos conformados en el p m e m  mMub fueron los siguiente: 

Empresas de fachada. 
Segum Social 
Trafico de terrenos 

w Brujos estafadores 
Trabajos solitarios 
Trafico de menores (con tres grupos para este tema) 

Los Participantes en cada grupo y por temas son: 
Empresas de fachada 
1. Maria Anlonia Lopez 
2. Mariha Solano 
3. Leslie Ruiz B. 
4. Roberto Pérez 
5. Leslie Nicolas L. 
6. Melvin Martinez A. 
7. ValeRa lmhof 
8. Hazle Godoy Z. 
9. Lilliam Obando 

Seguro Social 
1. David Silva Narviez 
2. Cristina Herandez 
3. Suyen Moreno 
4. Angela Saballos 
5. Moises Gonzalez 

W 6. Camilo D'Caslm 

Brujos estafadores 
1. Mario Mairena Martinez 
2. Inés Izquierdo Miller 
3. E ~ i n g  Vega Brenes 
4. Amikar Espinoza 
5. Deylin Gutierrez 
6. Ruddy Contreras Flores 

Ttáfco de terrenos 
1. Maria José Uriarte 
2. Silvia Gonalez S. 
3. Nohelia Sanchez 
4. Luis Eduardo Martinez 
5. Sergio LeOn 
6. Ivan Olivares 

Trabajos solitarios 
1. Lenin Palacios ARO indte de morlatidad por el cEncer 
2. Salomon Manzanares 
3. Mara Martinez Cruz 

'ly 4. Rito Jose Cruz A. 

1 
5. Lucia Navas 
6. Lester Juarez Wur0 



Tráfico de menores 
1. Aleyda Rios 
2. Marycniz Carrasco 
3. Alina Guerrero 
4. Silma Quintanilla 

W 
5. Alejandra Narvaez 

1. Maria Elsa Baca Suárez 
2. ldania Castillo Arcia 
3. Fatima Torrez G. 
4. Claudia Rivas 

1. José Cano 
2. Jose Napoleon Castillo 
3. Sheyla Cano 
4. Claudia Reyes 

(Lista completa de los participantes en los temas de investigación ANEXO III) 

Los documentos de trabajo distribuidos a cada uno de los participantes son los siguiente documentaci0n: 

Materiales de lectura Periodismo Investigativo. 

0 Principales tipos de investigación. 
Obtencion y uso de documentos públicos. 

u Definiciones de Periodismo de Investigación. 
0 Cbmo entrevistar cuándo se investiga. 

Código de ética en la invest&acion periodistica 
~nvesti~acion cualitativa y cuantitativa. 
Estadisticas descriptivas e inferencial. 
Tipologia de las Fuentes Documentales 

El pmximo módulo del Taller de Periodismo Investigativo se realizara del 30 de agosto al 04 de Septiembre. 
Este módulo III tendrá como tema central: 

Democracia en funciones: ¿a quienes investigar? 

(Fotografias de las actividades del Seminario y Almuerzos en anexo IV) 



Sandra Crucianeiii 

Resumen Hoja de Vida 

Síntesis: 

Sandra C~cianelli es periodista especiaGzada en Periodismo de h v a 6 í g K i  y 
Periodismo de Precisión, asi como varias de sus herramientas, i n c l u i i  MatenJücas y 
Estadística Aplicada a la Constnicción de Noticias. 

Ha recibido varios premios internacionales como reportera imrest&don. efks un 
galardón de la SIP, Sociedad lnteramericana de Prensa v en su uais. d Premio Bíen;rl de la 

) &ociación ~ é d i w  Argentina. entre otros. 
l 1 

1 Es o ha sido instructora y docente de numerosas organizaciones Uitenuciles, b 
mayoría relacionada con la lucha anticompción en América Latina. en- dLs: Celap. Centro l 

Latinoamericano de Period~rno ( Panamá); Radio Nededand Training Center (San José. Costa 1 Rica); Fundación El Universo (Quito. Ecuador); Instituto del Banco Mundiil (Wt~hington, USA); , 
Fundación para las Américas de la OEA (Washington, USA); Prognma de N r i  Unidas para 
el Desarrollo, PNUD (Tegucigalpa, Honduras), Universidad Internacional de La Florida. FIU. 
(Miami, USA), Universidad Anahuac del Sur del DF de Mejico; Adepa. Asociión de Entidades 
Penoditicas Argentinas. Centro Internacional de Periodistas (Washington, USA); Centro KnigM ; 
de la Universidad de Texas, (Austin, USA) etc. 

l Es miembro del Conseio Consultivo de PFC. Periodistas Frente a b Comi~~ión. 

Es miembro del Conseio Asesor del CIPPEC. Centro de Imokmentacion de P d i s  

w Publicas para la Equidad v el Crecimiento. Prwnma Media Traininq For Anticorrupüon. 

1 Los cursos que dicta destinados a reporteros son seis: 

1)Semmario sobre Técnicas de P e M -  de bvestbación 

2)Taller de Documentacion Periodística v Acceso a Documentos del Gobierno 

3)Seminario- Taller de Maternátiea para Periodistas 

41Seminario de Estadística Aplicada: Detección de Fraude v Maniwbción en encuestas ! ekctoraies 

i SISeminario de Periodismo de Precisión: Dkeños Cualiitivos v Cuantitativos en la 
construcción de noticias. 

61 Seminario de Periodismo de Investiaación pan la Transruremia Cocíl. Una 
a~roximación al Periodismo Civico o una nueva manen de contar noticias. 

Trabajó 17 años como reporten en el d i  "La Nueva Provimi" de üahíí Blanca. 
Desde hace 7 años. es conductora del SewKim kníormaüvo de Canal 7 de esa ciudad, donde 
reside y en la que formó una unidad de period'ismo de imesügaci9n. 

Por sus cursos y talleres han pasado más de 4 . m  reporteros labix>unencanos. 



Apuntes para resolver problemas 1 
Correo Sandra: scruci~bvconline.coni.ar 

Perímetros * Cuadrado: L x 4 * Rectángulo: L+L+l+l * Círculo: Pi x radio * Aplicación en cronica policial * 1 paso de hombre: 50 centimetros. 

Cálculos de Superficie * Cuadrado: L x L = Lado al cuadrado * Rectángulo: L x 1 * Círculo: Pi x radio al cuadrado * Aplicación: Manifestaciones popirlarcs: * 1 M2= 4 personas conlpriniidas. -7 tlor~iml. 1 dspcr.~a. 

w 
Regla de los signos * +.+=+ * + . -  = -  * - -  =+  * Idem en la suma o división. * Signos matemáticos: Mayor, menor, aproximado, sumatoria. 

similar, pertenece, no pertenece, distinto. 

Redondeo: Criterio del cinco * Eliminación de 1 decimal: * 20,17 = 20,2 ( 17 se aproxima a 20) * 0,178 = 0,18 ( 178 se aproxima a 1 80) * Eliminación de 2 decimales: * 0,1798 = 0,18 ( 98 mayor que 50) * 3,49 19 = 3,49 (1 9 menor que 50) 
w 



Eliminación de decimales * Uso en la cuantificación de personas * 17,6 personas = 18 * 15,3 personas = 15 * 15,j personas = Entre 15 y 16 ... * 19,8 bebes = 30 bebés * 58,7 ancianos = 58 ancianos 

Medidas de Tendencia Central 
Promedio o Media Arimética * Suniatoria (X) de todos los casos. dividida por el nuinero de ~ i s o s  

* P= X ti:' N * n: cada dato * N: cantidad datos toiales * Se distorsiona si tiene valores extremos o no reprcscntritivos del rcslo. 

Moda * Es el valor más frecuente 
u * No co~ifundir con "niayoria". A veces coincide pero oirris no. * Ejemplo: * 16-70-16-1 7-16-23-12 * Moda: 16 



Medidas de Proporción 
w Definiciones 

Razón- Indice- Tasa- Proporción- 

Porcentaje: Establecen básicamente comparaciones de 
X cantidad con respecto a Y cantidad 

- Es el cociente de una cantidad dividida por otra. Principal operacion de 
transformación o 'hormalizacion" estadística. (Definir una norma prin 
esprcsar datos primarios) 
Divide la cantidad que se quiere '.nomializar" (estudiar). por la cantidad 
'hormalizadora" (referente). - Veamos un ejemplo sobre un dato censal ... 

Ejemplo 
'Que seria "razón de feminidad? 

W Si en un estudio el total de la población son 500 personas. dc 13'. cualcs 
300 son mujeres y 100 son hombres. dicha razón es 200'1 00= 2 
Significa: 2 mujeres por cada hombre - Se está usando el termino "razón" como ardid oficial para cnm;lsc;lrar 
estadísticas en lugar de otras medidas de proporcion. conio el 
porcentaje 

Indice 
Es un tipo de medida que usa mis de dos indicadores u obsen.aciones p a n  
resumirlos en un resultado, relacionados con un mismo fenomeno. - Expresa la variación de un conjunto de valores. 

m El IME (Indice Multivariado de Educacion), resume seis factores del proceso 
educativo en un solo numero. 

m Los índiees se calculan por mitodos estadísticos del anilisis factorial - EL IPC, Indice de Precios al Consumidor. reune a 20 categorias de datos o mis 



Técnicas de muestreo 
Conceptos básicos 
b Universo o Población: Se llama así al conjunto total de elementos que son objeto 

de estudio. Puede estar formadola por personas, hogares. empresas u objetos. 
b Muestra: Es una pane de ese universo que lo representa 
b Tamafio de la muestra: Magnitud de los elementos que van a ser encueswdos. 

medidos o estudiados (factor determinante en el resultado) 
b Error de muestreo: Error cometido y estimado, admitido por el encuestador 
b Nivel o Intervalo de Confianza: Probabilidad de obtener una confianza concreta de 

que el resultado de la muestra represente al real. Se trabaja con 90. 95. 9 9 ;  de IC 
b 2: (Zeta) Coeficiente que se corresponde a cada IC 

Mediciones- Trabajos de Campo 
B Determinar objetivo (descartar lo obvio) 
D Determinar el tamaño y tipo de muestra 
D Diseño de preguntas 
D Diseño de método de sondeo 
B Clasificación de datos 
D Análisis de datos 
D Conclusión 

Regla estadística Básica: Aleatoriedad - Todos y cada uno de los miembros de una 
población sobre la que se pretenden generalizar los 
resultados han de tener la misma probabilidad 
conocida de formar parte de la muestra 

Pirámide Poblacional 
Indispensable para estudios generales (sondeos electorales) 

* Encuestas representativas deben basarse en este concepto 
Sin pirámide poblacional no hay representatividad. 

* Sin pirámide poblacional se viola la regla de aleatoriedad. 



Proporción 
Es la frecuencia de casos en una categoria. dividida por el n h e r o  de 
casos de todas las categorías. Se trata de la razón entre una parte y la 
totalidad. (Es un cálculo de fracciones) 
Las proporciones varían siempre entre O y 1. 
La suma de las proporciones siempre da 1 - Ejemplo. Población total: 1560 personas (850 Mujeres y 710 Hombres). Proporcion 
Mujeres (850/1560=0.54) y Proporcion H: (71011560=0.16) - Si (x) 100 da 
porcentaje. 

Tasa - Expresa la frecuencia de casos con rclaeión a una determinada variable. Se 
rciicrc a números referentes (per cipita, 10.000.100.000). - SE usan en crónicas pcriodisticas p a n  comparar situaciones cn distintas 
ciudades o paises porque permite usar el mismo numero de referencia. que a 
fijo c independiente de la población total. - Ejemplo robos en Pcni vs. robos en Bolivia ;Cual pais es m i s  inseguro. 
Ejemplo. 

Porcentaje " 

Espresa una cantidad como un número de partes por cada 100 
w unidades. 

Toda proporción puede ser transformada en % - No todo % puede ser transformado en proporción. 

¿Qué debe informar un estudio estadístico- 
matemático? 
b 1) Tamaño del Universo y de la muestra 
b 2) Margen de error estadistico 
b 3) Nivel de confianza 
b 4) Método de muestre0 
b 5) Texto del cuestionario y fecha realización 
b 6) Autor de la encuesta 
b 7) Origen de la financiación del trabajo 



Acceso a Bases de datos y recursos 
Recursos sobre Matemáticas 
*** Buscador: wvw.google.com 
*+ www.mathonline.com 
i% www.robertniIes.com 
* ** "Bruce GarrisonV+ "Universidad de .Miami" 
** L L J ~ h n  Paulos" 
A wvw.math.temple.edu 
A www.mathforurn.org 

Otras direcciones 
*i ww\v.mathacademy.com (enciclopedia matemática) 
A ww\v.arns.o- (Sociedad Americana de Matemáticas) 
A \w\v.math.com (varios recursos) 
*t \v\\-\v.census.gov (lista de estadisticas gubernamentales y aniculos sobre 

censos poblaciondrs y demografía. 

Mas ... 
A w\\-w.banli.ratc.com (intormricion de bancos) 
*+ \v\\\v.\vorkinghunior.com (rccursos. Ver La importancia de los 

núnicros) 
A ~v\vw.~ni~ivc.or~'onlincrcsourcc (rcciirsos dc estadística 
*t w\v\v. nilcsonlinc.com 
Z* \\-\vw.bbdd.dcrccho.org 
*+ \v\vw.mctabasc.nct 
A \\~\v\\~.lanic.utcsas.edu 

Mas ... 
A www.stadistics.com (información de software estadístico. 

SAS, SPSS, S-Plus, rtc) 
*t; w\~w.buscopio.corn (buscador de buscadores) 
A w\vw.transnationale.org (buscador de empresas con reportes 

financieros) 
A www.edgar.com y w\vw.freeedgar.com 



Otras ... 
A W\w.ine.es (Instituto Nacional de Estadistica de España) 
A \nw~.pntic.mec.es (pagina de recursos matemáticos de interés para el 

periodista) 
tT* \\-\v~v.bases.coln~do.org.co (Proyecto Colombia) 
A \\-wv.iIo.org (bases de la OIT) 
*f n \\-w.europa.eu.int (bases europeas) 
A \\nw.intemetinvisible.com 
*+ \v\v\v.eurosur.org 

Hacer búsquedas: 
*% .-base.% de datos"- pais o ciudad 
*% En ONGs: Banco Mundial. UNESCO. Cruz Roja. ONU. OEA (Tienen 

reportcs país por pais y se pueden cruzar) 
*t Consultar páginas del gobierno ... en especial órganos de control 
*. Consultar en empresas que sean proveedoras del Estado o de senicios 

públicos (Suelen tener los balanccs comerciales) 

Detección fraude en encuestas electorales 

Ficha Técnica 
i ) Taniaiio del Universo y de la muestra 
7)  Mitrgcn de error estadístico 
3 )  Nivel de confianza 
-1) MCtodo de muestrco 
5 )  Testo del cuestionario y fecliii rcalizacion 
6) Autor dc la encuesta 
7) Origen dc la tinanciacion del trabajo 



Intervalos de confianza 
IC z 
80 % 1.28 

Cómo calcular el Tamaiio de la muestra 

- Primera aprosimacion. independiente del Universo total: - no= Z2 x (pq)/ e2 (El cuadrado del coeficiente que corresponde al IC por 
el producto de p por q (es lo mismo que decir el cuadrado de la 
desviación St que es 0,s. dividido el cuadrado del error estimado). - no = ( 1.96)'.(0.5)' ! (0.05): = 384 (Tamaño de muestra que corresponde 
al IC 95 O ó .  con error del 570 - no [ I  7 (no:N)] (Cuando conozco el Universo N) 

Fi>rmula Tamaño Jc Mucstra- Estratificado Proporcional - Para IC 95 ?/o - Pohlicioncs finitas: < 100.000 
n= 4 p q Nic2(N-1)+ J p q  

-, Pohlxioncs inlinitas: > 100.000 
11= 4 p ql c' 

Finitas < de 100.000 (Pxa IC 95?ó)- Ciudades medianas o pequciiris 
4 N error 4.6 error 5% error 10% 

500 ----- 221 8; 
4 1 O00 385 386 91 
4 2000 476 333 95 
e 3000 5 17 355 97 
t 4000 54 1 364 98 
4 5000 556 3 70 98 
4 10.000 58s 385 99 
4 1 5.000 600 390 99 

20.000 606 393 1 O0 
4 25.000 610 394 1 O0 
4 50.000 617 397 1 O0 
4 100.000 62 1 398 1 O0 



Metodologia de la Encuesta electoral 

Conceptos básicos 
O Universo o Población: Se llama así al conjunto total de elementos que 

son objeto de estudio. Puede estar formadola por personas. ho, oares. 
empresas u objetos. 

O 'Muestra: Es una parte de ese universo que lo representa 
O Tamaño de la muestra: Magnitud de los elementos que van a ser 

relevados. medidos o estudiados (factor determinante en el resultado) 
O Error de muestreo: Error cometido y estimado. admitido por el 

encuestador. Se expresa como intenalos (+/-) 
O Nivel o Intervalo de Confianza: Probabilidad de que los resultados 

obtenidos se encuadren dentro del error admitido por el encuestador. En 
electorales, se trabaja con IC que varian entre el 92 y el 99?ó 

O Z: (Zeta) Coeficiente que se corresponde a cada IC 

1) Regla de la Aleatoriedad 

e Todos y cada uno de los miembros dc una poblacion sobre la qur: sr. 
prctcndcn gcneraliwr los resultados (muestra) han de tener la misma 
probabilidad de formar parte de la muestra 

Teoría de la Probabilidad: Consultora debe conoccr la P de cada 
elemento de formar parte de la muestra - P=míU (La rnucstn dividido el universo) - Convirticndo en 96. si multiplicamos por 100 

A la inversa: Un encuestado ;cuántos clcctorcs representa? - Se lo llama Factor de Rc.prcscntacion y como reporteros. lo podcmos 
calcular. 



Tabla para Infinitas > de 100.000 (electorales nacionales) 
Error Tamaiio Muestra 

1 % 10.000 
2 % 2.500 
3% 1.1 11  
4% 625 
5% 400 
6% 278 
7% 204 
8% 156 
9% 123 
10?ó 1 O0 

Verificando que el error sea el declarado * La verificacion del error responde a una fórmula y su igualdad se debe 
cumplir * Error = Z J(pq)~m 

Error = El coeficiente Z que corresponde al Indice de confianza 
declarado, multiplicado por la raíz cuadrada de: ( la división entre 
el producto de pq (que siempre da 0,75) y el tamaño de la muestra 
m). 

Cómo proycctar indecisos: * Incorrecta: Cuando la suma no da 100% * i\ceptable matemíticamente: Cuando la suma da 100 ?/o P a n  el 
candidato A: Si dentro del 75 ?/o de los que votaron en genenl 
positivamente. el 40 % lo hizo por A. qué ?/o le correspondcr;i si el 25 "O 
fueron Indeciso. El cálculo da 13.33 ?/o y se suma a1 40?6 original que 
obtuvo el candidato A. * Asi: Se informa 5333% para A 



Seminario-Taller: 
"Estadística para Periodistas: ;.Cómo detectar ñ-aude v 

manipulación en encuestas politicas? El rol del reportero 
en el proceso de transparencia electoral 

Por Sandra Crucianelli 

Objetivo: Entrenar a reporteros y editores en la detección de 
fallas, fraude y manipulación en encuestas electorales. Aprender a 
someter los sondeos políticos a revisión crítica y en base a los 
resultados decidir pautas de publicación. 

Unidad 1: Introducción al Marketing Político. Antecedentes. ¿Por 
qué y para qué? Elementos de una campaiía electoral. La 
mediatización y la videopolítica. Definición de encuesta electoral. 
Antecedentes historicos. 
Unidad 2: Tipos de encuestas: Por tipo, por momento, por 
contenido y por campo. Estudios cualitativos. Focus Group. 
Introducción a la encuesta cuantitativa. La encuesta como fuente 
de noticia. La encuesta en Internet. Boca de Urna y Conteo 
Rápido. 
Unidad 3: Introducción a la Estadística para periodistas. 
Principios Básicos. Estadística descriptiva e inferencial. 
Diferencias. Elementos de la ficha Técnica. Definiciones. 
Unidad 4: Metodología del Sondeo electoral. Glosario 
estadístico. Teoría del muestreo. Modelos matemáticos para la 
determinación del tamaño de la muestra: Método Aleatorio simple 
y aleatorio estratificado. Tablas. Regla de la Aleatoriedad. 
Pirámide poblacional. Teoría de la Probabilidad . Indices de 
Confianza. El error admitido. El trabajo de campo. Metodologia. 
Los demonios de Campbell. 
Unidad 5: Criterios para la evaluación de encuesta. Rol del 
reportero en la transparencia del proceso electoral. El error 
admitido y su verificación. Tipos de Sesgos: de muestra, de 
selección, de sustitución, de respuesta. Cuestionario: preguntas 
abiertas y cerradas. Proyección de Indecisos. Cuándo poner bajo 



la lupa una encuesta. Cuándo y por qué fallan las encuestas 
electorales. 
Unidad 6: Interpretación de la encuesta electoral: Reglas Básicas 
sobre cómo leer una encuesta electoral. La encuesta bien hecha. 
Limitaciones. Lo que no son las encuestas. 
Unidad 7: Taller empírico. Resolución de problemas teóricos. 
Resolución de problemas prácticos: Análisis de encuestas 
publicadas y detección de errores. Conclusiones. 

Temas complementarios: 
83 Técnicas cualitativas: cómo construir la agenda de medios. 

El uso de grupos focales en la sala de redacción. Análisis del 
discurso político e historias de vida de candidatos. 

m Temas de debate: Una aproximación al por qué fallan los 
pronósticos de encuestas bien hechas. Efectos de las encuestas 
a nivel gubernamental, social, político y electoral . Periodismo 
cívico. ¿Es posible para América Latina? 



 cómo detectar fraude v mani~ulación en encuestas 
electorales? 

Tema 1: MP (Marketing Político) 
Estadística para Periodistas 

Sandra Cmcianelli 
scmci@bvconline.com.ar 

Introducción al Marketing Politico 
4 Consultoras se ocupan de analizar, mediante técnicas de 

investigación social (cuantitativamente y 
cualitativamente) la opinión de los electores. 

4 Consideran al electorado un mercado 
4 Realizan encuestas que importan más a los partidos y 

candidatos que a los ciudadanos, transformándolas en 
productos de venta. 

Elementos de una Campaña Electoral 
4 Consultoras planifican y ejecutan encuestas. 
4 Asesores de imagen enseñan a sus candidatos la técnica 

de la oratoria, estilo de vida, entorno, vestimenta ... 
4 Asesores de prensa escriben discursos, toman contacto 

con los medios, coordinan conferencias de prensa. 
4 Aaerrcias de publicidad elaboran el mensaje 
4 Los qpentes de campaña deberían integrar estos cuatro 

elementos. Falla. 
4 En AL estas acciones se hacen sin coordinación. 

Huecos. Ventaja para el periodismo. 
Mapa de Corazones 

/ Corazón de la campaña: el candidato 
/ Corazón del candidato: la imagen 
/ Corazón del medio: Generalmente, intereses propios 
/ Corazón del periodista: Generalmente, la noticia, como 

verdad social importante. 
¿Qué es una encuesta electoral? 

W 4 Técnica de medición que permite conocer opiniones y 



actitudes de un conjunto de votantes por medio de un 
cuestionario que se aplica a un reducido número del total 
de electores -muestra-, que representa al total. 

4 El modelo que se aplica es matemático. El tamaño de esa 
muestra surge de una fórmula. A ella se aplica un 
estimador de confianza, que es el que permite asegurar 
con un determinado margen de seguridad, si se trabajó 
con el error declarado por el encuestador. 

4 La revisión matemática del procedimiento permite 
detectar fraude y manipulación 

Política de medios 
4 Publicar solo las encuestas propias 
4 Publicar las encuestas ajenas de una sola consultora 
4 Publicar encuestas ajenas de varias consultoras, sin 

conectarlas (confusión) 
4 Publicar ajenas y propias y compararlas. Tomar los 

datos, ponerlos en un contexto y darles un significado 
(pasado, presente, futuro) 

Orígenes del Marketing político 
4 La disciplina no nació en el siglo XX, solo el término 

"marketing" 
4 Las estrategias políticas para llegar al poder se remontan 

a la Antigua Grecia y al Imperio Romano. La palabra era 
usada como instrumento para el convencimiento 
popular. 

4 Antiguamente no se empleaba a los medios porque no 
existían. Ahora sí. Uso y abuso. 

4 Medios familiares en AL: Posesión de Medios. 
Familismo. Ideología condicionante 

Las primeras encuestas electorales 
4 Originalmente se aplicaron a la política por iniciativa de 

grandes diarios que quisieron anticiparse a la noticia del 
resultado del comicio. (Cuantitativas) 



4 La primera data de 1824 (Para el diario Harrisburg 
Pennsylvanian). Fracasó. 

4 Le siguió en importancia otra que hicieron en 1880 un 
grupo formado por el Boston Globe, The New York 
Herald Tribune, The St. Louis Republic y Los Angeles 
Times, consiguiendo aceptable éxito 

4 En 1936 Literary Digest hizo una por correo (1 0 
millones) Resultado catastrófico. Demostró que no solo 
el tamaño de la muestra importa. 

La primera consultora 
4 A mediados de la década del 50 George Gallup organizó 

la primera consultora. Había hecho su tesis doctoral 
sobre métodos de muestreo. Su suegra habia sido 
candidata en los años 30 y sus métodos fueron usados 
luego por otras que predijeron los triunfos de Kennedy, 
Reagan, Mitterrand, Amar, Clinton, etc. 

4 Básicamente, usó a la TV (masa dirigida a las clases 
populares) y a la prensa gráfica (elites) 

4 En AL, primeros pasos en los 80. Auge en los 90 
Paises Desarrollados vs. América Latina 

4 En EEUU mayor desarrollo. Democracia sólida. 
Crecimiento y respeto por la técnica 

4 En AL: Las primeras fueron patrocinadas por medios, 
pero circulan muchas manipuladas. 

4 No son perfectas: 
4 1948: En EEUU, todas predijeron la derrota del 

presidente Truman 
4 1990: En Nicaragua, todas daban perdedora a Violeta 

Chamorro por sobre el candidato del Sandinismo. 
¿Cómo el MP "usan a la prensa? 

El proceso tiene dos etapas: 

4 Mediatización: Los candidatos instalan en los medios 



los temas de su propia agenda, pero los medios no 
imponen la propia (Lofiedo) 

4 Video~olítica: La actividad política está dominada por la 
imagen y las herramientas del comportamiento 
audiovisual. Se dice que las campañas se ganan en TV, 
aunque las consultoras tienen mayor apego a la prensa 
gráfica. (Un hombre un voto, sin valor. Elite asegura 
dinero para financiamiento campaña) 

¿Cómo evitar el abuso? (T) 
4 Los medios deben imponer agenda propia 
4 Para ello deben conocer a fondo qué temas le preocupan 

a la gente. ¿Encuestas cualitativas? 
4 Trabajar periodísticamente estas temáticas 
4 Investigar lo que la gente quiere que se investigue 
4 No dejar que la TV imponga la agenda de los diarios y 

radios. 
¿Cómo evitar el abuso? (11): 

El diagnóstico Estratégico 
4 Dijimos que los candidatos usan encuestas para saber 

qué problemas aquejan a los electores y sobre ellos 
planean su campaña 

4 ¡Cuidado con estas encuestas! Su mal diseño (preguntas) 
lleva a "vacios" que la agenda de los candidatos no 
cubren. (Caso Menem 1989 habló de salariazo y 
revolución productiva porque su encuesta reveló que los 
magros ingresos y el desempleo eran los problemas más 
señalados por el electorado. 

Error del caso citado: 



4 La pregunta fbe de respuesta obvia: ¿Qué problemas le 
gustaría que solucionara el próximo presidente? 

4 No preguntó opinión sobre privatización: Reforma del 
Estado en Argentina dejó a miles de obreros sin trabajo. 

4 Importancia en detectar lo esencial por sobre lo obvio. 
Solo puede medirse de manera independiente si los 
medios asumen el rol y fijan politicas periodísticas 

Detectando errores en encuestas diagnósticas 
4 Identifican problemas macro: ¿a quién no le interesa 

combatir el desempleo, generar producción o erradicar la 
corrupción? 

4 No abordan temas más comunes: crédito individual, 
vivienda financiada a largo plazo, medicamentos 
accesibles, comida para indigentes, manejo de fondos 
públicos. 

4 Candidato explica qué hará, pero falla en decir cómo 
hará las cosas o de dónde obtendrá los recursos. 

Recomendaciones: 
4 Poner la encuesta diagnóstica bajo la lupa, desde lo 

metodológico (¿Es el tamaño de la muestra demasiado 
chico? ¿el error con el que se trabajó fue demasiado 
grande?). Ya veremos cómo hacerlo ... 

4 Analizar el formulario de preguntas y reformularlas 
desde los medios con nuevos cuestionamientos que 
originen un nuevo tipo de respuestas, más reales a los 
problemas comunes de los ciudadanos. 

No olvidar 
4 Que las encuestas son instrumentos de propaganda 

política 
4 Que los partidos y candidatos tienen la idea (y los 

medios también), de que sus resultados influyen en el 
electorado (el indeciso tiende a comportarse como el 

W resto), pero es una teoría que algunos académicos 



discuten. 
4 Que las encuestas se manipulan a favor de quien la 

financia porque creen que de esa manera mejorarán la 
posición y la imagen de su candidato ante la sociedad. 

¿Cómo contrarrestar la agenda impuesta por la 
encuesta diagnóstica del candidato? 

4 Encuesta vrovia: Encargada a consultora o realizada en 
la redacción. 

4 Uso del Focm Grouv (Gruvos focales): Desocupados - 
Médicos-Docentes-Estudiantes-Amas de Casa- 
Indigentes-Jubilados-Empresarios-Comerciantes-Niños . 
Grupos de 10, en el medio. Cuestionario importante. 
Preguntas abiertas. Permite serie de notas globales. 
Generales y por grupo. Imponen agenda de gobierno. 
Importante: Heterogeneidad de clases y edades. No más 
de 15. Visualiza tendencias como voto castigo o voto 

w bronca, voto cautivo, que no surge cuantitativarnente. 
Considerar geografia. ES local. ~ornesponsales? 



Amvliación de contenidos: Estadktica para 
Periodistas. Cómo detectar manipulación v fiaude 

en encuestas electorales 

El rol del reportero en el proceso de hmparencia electoral 

El seminario taller sobre "Matemáticas para Periodistas", que viene siendo 
presentado por Sandra Cnicianelli. acaba de ampliar sus contenidos. 

añadiendo inicialmente a las unidades de "Estadística para Periodistas" una 
sección dedicada a "Encuestas Electorales: cómo detectar fraude y 

manipulación en la sala de redacción". En los últimos dos años, dada la 
repercusión que obtuvo este tipo de enseñanza, la temática se transformó en 

un curso independiente. 
Cómo saber si una encuesta electoral financiada por un partido 

político est5. bien o mal realizada, cuál es el tamaño adecuado de muestra 
para una encuesta electoral nacional, cómo verificar si el ermr 

metodológico admitido por la consultora fue el real, cómo investigar si las 
personas entrevistadas representan a la totalidad de los electores, son 

algunos de los puntos abordados en este curso de Estadística . 

Temario Curso "Estadística mua Periodistas: Cómo clrtecim 
fraude v manipulación en encuestas electoraks" 

Unidad 1: Introducción al Marketing Político. Antecedentes. 'Por que y 
para qué? Elementos de una campaña electoral. La mediatización y la 
videopolítica. Definición de encuesta electoral. Antecedentes históricos. 
Unidad 2: Tipos de encuestas: Por tipo, por momento. por contenido y por 
campo. Estudios cualitativos. Focus Group. Introducción a la encuesta 
cuantitativa. La encuesta como fuente de noticia. La encuesta en Internet. 
Boca de Urna y Conteo Rapido. 
Unidad 3: Introducción a la Estadística para periodistas. Rincipios 
Básicos. Estadística descriptiva e inferencial. Diferencias. Elementos de la 
ficha Técnica. Definiciones. 
Unidad 4: Metodología del Sondeo electoral. Glosario estadístico. Teoría 
del muestreo. Modelos matemáticos para la determinación del tamaiío de la 
muestra: Método Aleatorio simple y aleatorio estratificado. Tablas. Regla 
de la Aleatoriedad. Pirámide poblacional. Teoría de la Probabilidad 
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GRUPO DE TRABAJO 
.% 

EMPRESAS DE FACHADA 

EN CORREO 

2 Martha Solano martha-solano@laprensa.com.ni - 
3 Leslie Ruiz B. leslie-ruiz@laprensa.com.ni 
4 Roberto Pérez roberto-uerez@laprensa.com.ni 
5 Leslie Nicolas 1. ~ucolas&ta.a>ani 
6 Melvin Martínez melvm~latinmail.com 
7 Valeria Imhof valervl967@hotmail.com 
8 Hazel Godoy 2. hazelnodov@vahoo.com 
9 Lilliam Obando kcastillo@elnuevodiario.com.ni 
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LISTA DE ASISTENTES ALMUERZO TRABAJO 
SEGURO SOCIAL 

(21 Julio 2004) 

TEN 1 
- - -  NOMBRES - !', 1 FIRMA l 

The Trust for the AmerlcaslOAS 
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LISTA DE ASISTENTES ALMUERZO TRABAJO 
BRUJOS Y ESTAFADORES 

(22 Julio 2004) 

MEDIO L ,  FIRMA i 

The Trust for Ihe AmerlurlOAS 



GRUPO DE TRABAJO 
a. 

BRUJOS ESTAFADORES 
W 

22-J~l-04 
 EN NOMBRES CORREO 

1 Mario Mairena Martínez mario.mairena@hoy.com.ni 
2 Inés Izquierdo Miller ines.izquierdo@la~rensa.com.ni 
3 Ervin Vega Brenes 
4 Amilcar Espinoza amilcar@telenica.com.ni 
5 Deylin Gutiénez devIin2001@vahoo.com 
6 Ruddy Contreras Flores ruddvcontreras@vahoo.com 
7 Rito Jose Cruz A. 



LISTA DE ASISTENTES ALMUERZO TRABAJO 
TRAFICO DE TERRENO 

(23 Julio 2004) 

The Trust for Iha Amerlcal/OAS 



W 
EN NOMBRES 

1 María José Uriarte 
2 Silvia González S. 
3 Noelia Sánchez 
4 Luis Eduardo Martínez 
5 Sergio León 
6 Iván Oiivares 
7 Lenin Palacios * 
8 Salomón Manzanares 

; .. ; y-.%?:.:: . 4 :  'e. 

GRUPO DETRABAJO 

TRAFICO DE TERRENOS 

23-JuI-04 
CORREO 

mariaiose-uriarte@lavrensa.com.ni 
s~onzaiez@ibw.com.ni 
noelia@ibw.com.ni 
crnartinez@ibw.com.ni 
sleon@ibw.com.ni 
resvista@confidencid.com.~ 

* NOTA : Alto índice de mortalidad por el cáncer 
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LISTA DE ASISTENTES ALMUERZO TRABAJO 
TRAFICO DE MENORES 

(24 Julio 2004) 

liiis' 
The Trust for the AmeiicacJOAS 
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GRUPO DE TRABAJO 

TRAFICOS DE MENORES 

W 24-Jul-04 
 TEN NOMBRES CORREO 

1 Aleyda Rios alevdarios25@vahoo.e~ 
2 Marycniz Carrasco cielce2002@vahoo.com 
3 Alina Guerrero lamedianarania@hotmail.com 
4 Silma Quintanilla squintanilla~lcor.com.ni - 

5 Alejandra Narváez aleianarva@&dmo.com 

1 Idania Castillo Arcia idaniacastillo@lavrensa.com.ni 
' 2 Fátima Torrez G. fatimatorrez@hotmail.com 

3 Claudia Rivas claudia.nvas@hov.com.ni 
4 Sheyla Cano she~lacano@hotmail.com 
5 Mara Martínez Cruz mcm&~uegue.com.ni - - 

1 Mana Elsa Baca Suárez 
José Anel Cano me1632 ahoo.es 

Y José ~ a ~ o l e 6 n  castillo napolec~n@yahoo.es  
4 Claudia Reyes torrefuerteiesus@hotmail.com 



SEGUNDO MODULO 
LISTA DE PERIODISTA CONFIRMADOS 

TALLER PERIODISMO INVESTIGATIVO: ACCESO A LA INFORMACI~N PUBLICA 

The Trust for the ArnericaslOAS 
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LISTA DE PERIODISTA CONFIRMADOS 
TALLER PERIODISMO INVESTIGATIVO: ACCESO A LA INFORMACI~N PUBLICA 

. 

, ... - ... .... ....... 

d ~ l e ~ d a  Lucia Rios Valle ... jperiodista Independiente 
35'JosB Anel Cano ............ - . -4. 

, 

j~eriodis~¡nde~endiente 

36 Giovanna Rodriguez Padilla ..... 
., ,* 

T~eriodisla Independiente 
.... 

37'ldania Maria Caslillo A. 
,, ,, .. , ..... 

I 

2671070 n u e s t r a ~ i b w  com ni 1 

De Cultura 22247161083 59216 ~cielce2002@vahoo.~om 
'2602213 Tei 01.0841 ~~ ~~ ~ 

sociacibn Italia Nicaragua 00147 Cel. , ~ ~ ~ a h o o ~ c o r n  
j i ,Inicolas@inta aon ni 

1 

NCOIONDA LOCAL 2663431 lomon39@hotrnail c o q  iza 

The Trust for the AmericasIOAS 



LISTA DE PERIODISTA CONFIRMADOS 
TALLER PERIODISMO INVESTIGATIVO: ACCESO A LA INFORMACIÓN PUBLICA 

.... 

49 Angela Saballos 
- ~ 

~~~ ~ 

sd~oe l ia  Sanchez Ricaríe ... 

.................... .. -----M ................... ...., 

.. 
. . . . . .  -.. - , , 

. . . . . . . . . . . . . . .  

I 

The Trust for the ArnericasIOAS 
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LISTA DE PARTICIPANTES ASISTENTES 
( 

TALLER PERIODISMO INVESTIGATIVO: ACCESO A LA INFORMACIÓN PUBLICA 
(21 de Julio 2004) 

'Y 

1RUY uf=m The Trust for the Amertcas 1 OAS 
wm' 
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LISTA DE PARTICIPANTES ASISTENTES 
( 

TALLER PERIODISMO INVESTIGATIVO: ACCESO A LA INFORMACI~N PUBLICA 
(21 da Julio 2004) 

MEDIO 
~- .. , i TELEFONO ~ . . -- CORREO 

~ ~ ' r  
4 

S? 

.-....-.. i~ t is r  
um'l The Trust for lhe Americas 1 OAS 
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LISTA DE PARTICIPANTES ASISTENTES 
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TALLER PERIODISMO INVESTIGATIVO: ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA 

ol@> %".L.' 

l,.uf=W The Trust for the Americas 1 OAS 
- 



' V i o 1 r t ; i  n f  h a r n o r r o  

LISTA DE PARTICIPANTES ASISTENTES 
TALLER PERIODISMO INVESTIGATIVO: ACCESO A LA INFORMACI~N PUBLICA 

TELEFONO 1 CORREO 
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The Trust for the Arnericas 1 OAS 
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uJt4'l The Trust for Ihe Americas 1 OAS 
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~~ The Trust for the Americas 1 OAS 
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Informe de Actividades del Tercer Módulo 

111. Módulo: Democracia en funciones: La quienes investiaar? 
Fecha: Agosto 30 - Sept. 03 Hora: 8:00 a 1 1:00 a.m. Local: Auditorio Central - UAM 

w 



Informe de actividades del Tercer Módulo 
Realizado del 30 de Agosto d W de Septiembre 

Local: Auditorio Central de la Universidad Americana (UAM). 

El taller contó con una agenda que inici el 30 de agosto con la intemwi6n de Charles Green y la 
participación de los Consultores lntemacionales Eduardo Gamarra y Benjamin Femandez Bogado. 

Tema: Democracia en funciones: fl quien investigar? 

1 .  El Estado en medio de la Crisis de Credibiiidad: 

2. El Acceso a la información piiblica y el rol del periodismo. 

3. La Transparencia de la Gestión Pública, LP Confiabiiidad en la 
democracia y el rol de los medios: El caso Paraguayo. 

4. Una Prensa sin distancia y una política sin referencias. 

Al taller de Periodismo lnvesfgativo realizado en el Auditorio Central de la Universidad de 
\J Managua. a s k h m  un total de 50 periodistas de los principales mediar de c o m u n i k n  del r b g r a n d o  

una asistencia del 90% en relación al primer y segundo módulo. Es importante señalar que mtamos m 
una representatMdad completa, tanto a nivel de diversidad de medios: prensa, radio, TV, pemdivno 
independientes, universidades y organizaciones gremiales; como del tipo de íuentes que se cubren por bs 
penodistas asistentes. (Lista de patüapantes Anexo 1) 

Posterior a los talleres realizados por la matiana, se realizaron algunos d m m a s  trabaps con los grupos de 
trabajo que quedaron confmados en el W u b  I y II. ( Anexo II: Gnipos de Tmbajo) 

Los grupos conformados en las sesiones anteriwes abordan los temas siguientes: 
Segum Social 
Brujos y Estafadores 
Tráfico de Terrenos 
Tráfico de Menores 

Es importante recordar que los grupos conformados en el primen, módulo fueron los siguiente: 

Empresasdefachada. 
Seguro Social 
TrAficode tenenos 
Brujos estafadores 
Trabajos sditarbs w Tráfico de menores (con tres grupos para este tema) 



Los Paticipantes en cab gupo y por temas m: 
Empresas de fachada 
1. Mana Antonia López 
2. Martha Solano 
3. Leslie Ruiz B. 
4. Rober toPk 
5. Lesle Nicolas L. 
6. Mehnn Mattinez A. 
7. Valetia lmhof 
8. Hazle Godoy Z. 
9. Lilliam Obando 

Seguro Social 
1. David Silva Naw- 
2. Cristina Hecández 
3. Suyén Moreno 
4. Angela Saballos 
5. MoisésGonzalez 
6. Camilo D'Cashu 

Brujos m 
1. Mario Mairena Mattinez 
2. ln&s Izquierdo Miller 
3. E ~ n g  Vega Brenes 
4. Amikar Espinaza 
5. Deylin Gutierrez 
6. Ruddy Contreras Flores 

W 
TriiReo de tenenos 
1. Mana José Unarte 
2. Silvia Gmzilez S. 
3. NoheliaSánchez 
4. Luis Eduardo Martinez 
5. SergIoLeón 
6. Iván Olivares 

Tfabajossd'itarios 
1. Lenin Palacios 
2. Sal& Manzanares 
3. Mara Marlinez Cruz 
4. RitoJaséCruz A. 
5. Lucia Navas 
6. LesterJuárez 

TMco de menores 
1. Aleyda R i i  
2. Marycniz Carrasco 
3. Alina Guenwo 
4. Silma Quinlanilla 
5. Alejandra Naw* 

1. Mana E!sa Baca Suarez 
2. ldania Casüllo Arcia 



3. Fátima T8rrez G 
4. Claudia Rivas 

1. J& Cano " 2. José NapdeOn Castillo 
3. Sheyla cano 
4. Claudia Reyes 

(Lista completa de los participantes en los temas de investigaci6n ANEXO II) 

Los documentos de trabajo disbibuioc a cada uno de los participantes son las siguiente documentaáái: 

Matetiales de ledura Periodismo Investigativo. 

El Estado en medio de la Crisis de Credibilidad: 

El Acceso a la información publica y el rol del periodismo. 

La Transparencia de la Gestión Pública, la Confiabilidad en la democracia y 
el rol de los medios: El caso Paraguayo. 

Una Prensa sin distancia y una política sin referencias. 

Se les distribuyo en fotocopias el Libro de Benjamín Fernandez Bogado: 
TEXTUALMENTE.. . . . radio-graiia de un pais en crisis.. . . . 

y Las próximas actividades del Taller de Periodismo Invesbgativo se realizarán el dia rnihdes 22 de 
septiembre en el Auditcuia Central de la UAM con una TELECONFERENCIA. posteriorniente se ir&@ en 
la FVBCH los dias jueves y viernes que h a M  Mcuia por parte de las Consultoras que llegarán a N i u a  
para atender esas actividades. (se anexa Programación de las actividades del periodo del 22 d 24 de 
septiembre 2004. 

Democracia en funciones: da quienes investigar? 

Lista de anexos: 

Fotografias de las actividades del Seminario y Almuenos en anexo W. 
Agendas y Programación 
Listas de Asistencia 
Gmpos de Trabajo 
Aimuenos Trabajo realizador 



PROGRAMA Y HORARIO 
w 

TEMA : DEMOCRACIA EN FUNCIONES : }.A QUIENES INVESTIGAR? 

Eduardo Gamarra : La investigación periodística en los procesos democaticos. 

Benjamin Fernandez : El periodista ante la corrupción y la transparencia. 

HORARIO 1 LUNES ( MARTES 1 MIERCOLES JUEVES 1 VlERNES 
8:W- 11:W 1 Eduardo G m a  1 Eduardo Gamarra 1 EduadoGaiara 1 Benjanin Femgdet 1 Femáde2 

1 1 1 Benjanin Femádez ) 1 



EL ESTADO EN MEDIO DE LA CRISS DE CREDIBILIDAD 
W DEL SISTEMA 

- «Todos los imperios del futuro van a ser imperios del conocimiento, y solamente 
serán uilosos los pueblos que entiendon cómo generar conocimientos y cómo 
protegerlos; cómo buscar o los jóvenes que tengon lo capacidad para hacerlo y 
asegurarse que se queden en el p&. Los otros poírcs se quedarán con litorales 
hermosos, con iglesias, mina, con una historia fontártica; pero probablemente no se 
queden ni con las mismas banderas, ni con las mismos fronteras, ni mucho menos con 
un éxito  económico^- Albert Eisntein 

Ciertamente los cambios en la sociedad en  las dos ultimas décadas 
han sido tan profundos y rápidos que no terminamos de 
adaptarnos a ellos y aun peor, pareciera que la descripción y 
complejidad de los mismos no encuentra explicación razonable y 
simple que muchas terminan refugiados en los antiguos 
paradigmas y contradicciones que no sirven para espantar los 

w miedos e incertidumbres que se presentan. Octavio Paz decía en 
"El laberinto de la soledad que la reiteración constante en el 
discurso de lo agrícola y lo rural se deba quizás al  hecho que el 
hombre identifique en el paleolítico el Único momento que fue 
feliz". Lo moderno en contraste presupone para muchos la 
angustia de lo incierto, la incertidumbre constante y la ansiedad 
como actitud constante en muchos. Nunca América Latina ha sido 
tan democrática como ahora pero jamás tan  pobre. Tampoco 
hemos tenido la demanda de una sociedad el conocimiento tan 
urgente con niveles de analfabetismos tan alarmante y por lo 
tanto tan  desmoralizadores. Debemos saber más cuando menos 
tenemos conciencia de eilo y los recursos son más escasos. Nunca 
tampoco la riqueza ha estado tan mal distribuida como ahora. El 
10% de la población con grandes ingresos aumento sus niveles de 
prosperidad en un 200% en los últimos 10 años, sin embargo el 
80% de la población del continente no incremento más que un 
pirrico 17%. Jamás se hablo tanto de la educacion como un vector 
de cambio pero tampoco nunca hemos tenido un nivel de inversión 
tan pobre de eiia en los presupuestos de gastos de nuestros paises. 

w 



Nos enfrentamos a uno de los mas grandes cambios en  la historia 
V sin instrumentos de navegación, sin una hoja de ruta y sin los 

instrumentos que nos permitan entender el rumbo de este viaje 
que parece mas a las descripciones de Homero que a las certezas 
de Tocqueville. 

Nuestra América común es hoy un territorio de desesperanzas y 
de dudas tan  grandes como las potencialidades de este inmenso 
territorio habitado por mas de 300 millones de habitantes que no 
han logrado hacer del conocimiento la herramienta que derrote 
sus fantasías mas gregarias y sus evasiones mas absurdas. 
Debemos de reconocer los latinoamericanos que nos tocado bailar 
la música menos agradable a nuestros oídos: la de la 
supervivencia en un mundo que ha perdido la compasión y no 
tiene tiempo para socorrer a los que quedaron marginados de la 
historia. 

LOS NUMEROS GRITAN SU VERDAD 

W El reciente informe sobre el desarrollo de 
presentado el 21 de abril de 2004 en Lima por c 

democracia 
'NUD es una 

muestra de las notables contradicciones que deben hoy enfrentar 
instituciones diseñadas con un orden diferente al  conocido a la 
fecha. Cuando muchos buscan encontrar culpables en los hombres 
y otras en  las instituciones pasando por los ciudadanos 
atribulados por nuevas necesidades económicas y demandas 
sociales insatisfechas, las cuestiones que la crisis nos coloca como 
desafíos a enfrentar en realidad nos hace a todos de alguna forma 
co-responsables y también protagonistas en la búsqueda de 
soluciones. Quizás lo mejor de esta crisis sea en ese sentido, la 
misma crisis. 

Fuera de los periodos del renacimiento y la revolución industrial 
es desconocida en la humanidad un momento en que la 
funcionalidad de toda la estructura social haya sido sacudida por 
un  "sismo" cuya magnitud la podemos observar en sus efectos 
todos los días pero que no la podemos dimensionar y muchas veces 

U incluso prever. La frustración y el escepticismo es tan grande que 



muchos latinoamericanos según el mismo citado informe del 
W PNUD miran a la dictadura o los gobiernos fuertes como los únicos 

que pueden darle cierta certidumbre no tanto para hacer 
funcionar la maquinaria del estado sino mas bien para ganar 
confianza y repeler ansiedades insatisfechas en el horizonte. Por 
ejemplo según dicho informe sobre la calidad de la democracia el 
86% de los paraguayos desconñan de la democracia y sus 
instituciones. 
Cifra nada despreciable si vemos que el 63 % estaría de acuerdo 
con un gobierno autoritario donde el Único que provee un orden 
relativamente cierto y acunado también en la misma nostalgia es 
el dictador y en  donde las instituciones democráticas son una 
referencia lejana. La necesidad de hacer que las cosas funcionen 
en  estados al borde la quiebra, con demandas sociales largamente 
insatisfechas, con una inequidad social que bordea e incita la 
violencia y con la ausencia de recursos humanos mas que todo que 
puedan hacer entender el momento actual y obrar con la 
prudencia y sensatez que el momento demanda, envuelve a 
muchos en  una situación cercana a la frustración y el desencanto. 

W Giovanne Sartori dice en su reciente libro "La Tierra explota" Pág. 
132 't.. la escasez debilita la capacidad de la sociedad para 
afrontar innovaciones institucionales, o sea su capacidad de 
producir ingeniosidad social. " 

Sin embargo, como lo pediría Weber en su referencia hacia los 
políticos, existe como pocas ocasiones un tiempo para rever 
posiciones y corregir rumbos. La peor de las opciones es  creer que 
el problema no existe, minimizarlo o simplemente entender que 
alguien proveerá mesianicamente la solución. El tamaño del 
desafío que nos plantea el mundo para algunos globalizado, para 
otros enmarcado en el fin de las ideologías y para algunos solo 
posible de encontrar explicaciones en populismos y actitudes 
demagógicas debe ser probablemente el que nos convoque entre 
todos a buscar soluciones. A trabajar juntos en la recuperación de 
una institucionalidad desprovista a veces de autoridad legal y con 
dudas sobre s u  propia legitimidad, el que nos convoque entre todos 
a pensar en opciones y alternativas y terminar con esa visión 

w cercada por necesidades angustiantes que vuelven imposible la 



w tarea de construir espacios de esperanzas en el imaginario de una 
sociedad que canaliza su desencanto en posiciones extremas o en 
opciones populistas cercanas al  suicidio. 

Cuando afirmaba que no hay instituciones que hoy puedan estar 
a salvo de la complejidad de los cambios no me quedo corto. El 
mundo ha cambiado tanto como lo decía hace poco tiempo un 
especialista de Harvard el profesor mejicano Juan Enríquez 
Cabot . .~n  1900, la Argentina era uno de los paises mPr ricos. Para 1960, par a 
una serie de gobernantes de cuestionable habilidad, seguía siéndolai Por qué? Porque 
en ese momento, IB parte de la economía mundial era agricullura, la 3ra parte era 
industria y el resto, eran servicios. Y por servicios, entiendan conocimientos: no son 
moros, ni gente que hace hamburguesas Son personas que sacan patentes, los 
consultores, los que hacen seguros, los que hacen leyes, investigación tecnológica, los 
que hacen CD's y programas de compuiación. 

Avancemos - dice el mismo autor- desde 1960 a 1998. El 4% de la economi9 mundial 
es agricultura, y no porque la agricultura en términos de wlumen o en términos 
nume'ricos sea menor; sino porque la economá mundial creció a tal n iwl  en los otros 
aspectos que la agricultura parece, comparativamente, mucho menor.ia industria 

W sigue en e1 mkmo nivel, una tercera parte de la economiír mundiril, y los servicios 
ahora son dos terceras partes del crecimiento mundioLLos servicios se manejan en un 
idioma, el digitaLEsto quiere decir que un joven que no se graduó en la Universidad de 
Haward. que sale un año antes de lograr su diploma de licenciatura, puede acumular 
una cuenta bancaria que es el equivalente a todo lo que producen las habitantes de 
Israel en un año, o Malasia, o Singapur o Venezuela Y que si ese señor se levanta de 
mal humor un día y cambia sus cuentas & bancos y de seguros. mueve la econonuá de 
un p ~ " .  referencia obviamente es a Bili Gates cuya fortuna 
personal sobrepasa los 75 mil miliones de dólares y cuya 
consolidación le llevo diez veces menos de tiempo que los 
constructores de autos y solo dos mil empleados frente a la gran 
cantidad de mano de obra empeñada en la transformación 
industrial. 

Con esta afirmación quien analizaba de que manera el llamado 
capital humano y su  inventiva a desplazaba a la industria y los 
productos no manufacturados como la principal fuente de riqueza 
a nivel mundial. Decía este experto mejicano que en 1904 la 
Argentina era hoy una de los cinco países más ricos del mundo 
sobre la base de la exportación de sus productos agrícolas, hoy esta 

U nacion se ubica cercana a la posición numero 70 en el mundo y 



sumida en una de sus más profundas crisis. Que ocurrió? El u mundo cambio en los últimos 15 de una manera tal que la creación 
y con ella la propiedad intelectual ha pasado a ser de tal 
importancia en los países ricos como Estados Unidos que se ha 
constituido en la gran fuente de riqueza de esta nacion. Este hecho 
no excluye tampoco el Analisis de la sociedad del conocimiento en 
América Latina el notable drenaje de talentos que ha sufrido el 
continente en los Úitimos años y que llevo a una ministro de 
Educación de Argentina a plantear la negociación de su cuantiosa 
deuda externa por el pago de los países ricos beneficiados con el 
talento de cientos de latinoamericanos forzados a emigrar por las 
duras condiciones económicas de la región. Mientras nosotros en el 
continente tenemos vastas regiones que aun no han dejado de ser 
sociedades pastodes, pre-feudales o con atisbos de 
industrialización, la riqueza de las demás naciones en el mundo se 
centra en el conocimiento, la creatividad y la capacidad de generar 
recursos a partir de ellos. De ahí su gran interés en proteger sus 
marcas y combatir la piratería. Esta sociedad post industrial vive 
de la inventiva y de la creación dejando a otras naciones como 

%rl China la tarea de industrializar los commodities que producen 
nuestros países en forma de soja o de algodón. Esa nacion asiática 
que crece a un ritmo sostenido de 10% anual con sus 1.200 
millones de habitantes sin embargo genera grandes oportunidades 
para paises como los nuestros que ven en la transformación de esa 
sociedad rural a una industrial que demanda ya y demandara aun 
mas, los productos agrícolas que tan generosamente producen 
nuestros campos y agricultores. Solo la Argentina y el Brasil han 
diseñado planes de crecimiento en los próximos 25 anos 
relacionados a esa oportunidad que se genera en esa parte del 
mundo. 

Sociedades como las nuestras que no han hecho desde el gobierno 
la tarea de consolidar sus recursos como el capital más valioso en 
los tiempos actuales, están condenados a ser furgón de cola de una 
economía anclada en la creación y en inversión en recursos. La 

w crisis de países como los nuestros que emergieron a una nuevo 



orden político con la democracia hace 15 años es que su irrupción 
W al modelo coincidió con el inicio del periodo de mas aguda critica 

del sistema económico. De nuevo Enríquez Cabbot decía: ~.ESIO a 
lo que cuenta, y los pakes que no le pongan atención a sur recursos humanar. a su 
educación, a su gente que puede generar patentes, ideas, empresas .... ocabarón 
quebrando. A partir de 1950. dos cirnh~cos -Watson y Creek- descifran el modo como 
se codifica y transmite el código de la vida. Ése, creo yo, fue d descubrimiento más 
importante del siglo, junto con lo que encontró Albert EinsteitqQué es lo que pasó? 
Que el costo de codificr un gen bajd de USS 150 millones por gen a USS 50 por 
gen.Cuando uno ve una curva de costos que opera de esta manera, se genera una 
cantidad de información absolirlomente bruta¿ 

Por eso es tan importante entender y hablar estos idiomas. 

ia persona que descifró el genoma humano -mitad cienhjCio loco, milod empresarb 
se sentó hace tres años y medio y dijo que se le hacia muy lenta esta invafigorón 
genética (la que ya estaba en curso), y se planteó hacer la secuencia completa del 
genoma humano, gesto equivalente a que, en 1960. alguien hubiera enirado en la 
NASA y dicho que iba a lanzar un cohete a la Luna sin financiamiento del Gobierno. 
que lo iba a hacer solito. 

Cuando lo dijo, hace tres años y medio, todo el mundo se rió y retrucaron que 

w  noso otros, los Gobiernos del mundo de 16 p-, 89 laboratorios, estamos gatando 
USS 3.000 millones, y vamos a acabar ésto antes del 2005%. 

Y es& señor dijo *Yo w y  a gastar la ddcima parte y lo wy a hacer en dar añasw. Y 
cumplió. E l  12 de febrero de 2001 lo huo. 

Este hombre, que hace tres años no tenia ninguna compañia. ahora tiene la 
computadora privada más grande del mundo, tirne el equiwlente a seis biblioiecas del 
Congreso de USA en información gendtica en su sótano, acaba de terminar el mapa 
genético completo de un ratón. 

De las 12 enfermedades principales que primero se publicaron, él fue respomab/e por 
la publicación de ocho. EÍ un hombre que en tres años generó una Ulduririo que se 
llama la genómica y que ha dado lugar a una serie de compañias que ahora tienen un 
valor de mercado similar a lo que produce la Argentina en un año. 

En su laboratorio para estudiar, generar y hacer el mapa genitico humano, bpbojaban 
47 personas. Todo esto ocurre o una velocidad inmensa, al 50% más r6pido & lo que 
sucedió la Rewlución Digiial, y es una rewlución que w a cambiar la manera de 

Mientras tanto nosolros, en Amdrica Latina, en M¿&o por ejemplo, seguimos l u n q  
23 de iunio de 2003 mortando cada vez m& v tenemos un salario mínimo out a el 



V 
Esto sucede pais Iras pak, tras paik entra un ministro de Economá o de Fianzat. 
sale un minirho de Economía o de Finanzas; entra un Presidente, sale otro Presidente 
y el& es cada vez &pobre. 

No porque el que entra sea m& tonto, sino porque la agenda de desarrollo económico 
es equivocada, porque seguimos discutiendo si vamos a hacer una fábrica, una represa 
o un puerto. Nada de eso importa hoy: 

Lo que importa hoy son las mentes, la educación, la ciencia. Importa que esas mentes 
puedan proteger y vender conocimientos al resto del mundo. 

Los paires que entendieron &o, como Singapur, son los pakes que w n  a dominar el 
planeta; y les recuerdo que en 1965 el ler. Ministro de ese pak que era bastante más 
pobre que la Argentina- se reunió con el Ier. Ministro de su vecino, Malaria y Ir pidió 
que absorbiera su pak, su bandera y su Constitución, porque no era viable como 
nación. MaIasia no estaba convencido.Les recuerdo que hoy Singapur tiene un ingreso 
per cápita similar al de USA. En el intenrt, produjo una reconversión fenomenaL 
Maiasia se debe haber arrepentido muchkimo. 

También en Mk ico  privafizamos: de 1.155 empresas que teniamos, nos quedamos con 
206 ypor la venta de unas 900 obtuvimos USS 24.000 millones. 

Pero se nos olvidó que una vez que se privatiza también hay que regular p hay que 
U cuidrir que la gente se porte bien. aún en el sector privado. 

No regulamos los bancos y tuvimos una pequeña crisis bancaria que nos c o d  USS 
105.000 millones, el 18% del PBI. 

Otra razón por la que Múico no tiene ahora un ingreso pcr cáph  similar ai & Corea, 
otra razón por la que México después de 24 años de rerstruciwacwnes y 4 minirrrar 
& Economia o de Finanzas que han sido luego presidentes- tiene una deuda externa 
que cada vez crece más con relación a su producto nacional bruto; orro motivo por el 
cual en la Argentina, Uruguay, Brasil y México el PBI per rápita no aumentó entre 
1980y 1994, mientras que silo hizo en Mozambique y Pakistán. 

Muchos creyeron que era suficiente la democracia política como 
un ritual repetido y se equivocaron. Hoy casi un miiión de 
paraguayos ha dejado de votar en los Últimos comicios del 27 de 
abril de 2003 superando incluso al electo como presidente en 
número. En medio de esta sacudida económica, desconfianzas 
políticas y agudos cambios económicos habría que ubicar la crisis 

w de la justicia en nuestros países. Un movimiento de este tipo a 



w nivel mundial sobrepasa la capacidad de respuesta de cualquier 
institución y mas aun una que recién empezaba a construirse en 
democracia ya que la afirmación de justicia en dictadura aparte de 
ser una completa tautología, es  una afirmación que se niega en la 
misma frase. Los grandes cambios económicos han hecho que la 
población rural emigrara en los Últimos años a un promedio de 8% 
anual produciendo en nuestros centros urbanos graves problemas 
de adaptación que fueron desde la demanda de viviendas que hoy 
se reconoce supera las 300 mil familias, ha desbordado la 
capacidad de la escuelas, los centros de salud, la provisión de agua 
y de luz sin contar los demás s e ~ c i o s  que no han podido ser 
proveidos porque la demanda ha superado la capacidad del estado 
de responder a lo mismo. Hernando de Soto en su libro "El 
misterio del capital" Pág. 115 lo dice" "él estallido de la actividad 
extralegal en el tercer mundo, la invasión masiva de las áreas 
rurales y las expandidas ciudades ilegales -pueblos jóvenes en el 
Perú, fa velas en Brasil, ranchos en Venezuela, bamos margnales 
en Mé/co, bidonn7les en las ex colonias francesas y shantytowns 
en las ex colonias británicas- son mucho mas que una una marea 

W demográfica de pobreza o aun de ilegalidad. Estas oleadas de 
extralegales que se estrellan contra las campanas de vidrio del 
priwiegio legal bien podría ser el mas importante factor que esta 
obligando a las autoridades a acoger la revolución industrial y 
comercial que ya tienen encima ?En medio de semejante caos. los 
conflictos se han reproducido de tal manera que hoy nuestros 
tribunales se encuentran con jueces cuyos despachos concentran 
expedientes que no pueden ser leídos humanamente en el  tiempo 
que la sociedad reclama que la misma se expida. El problema del 
presupuesto es  una parte de la crisis pero no alcanza a explicar. Si 
la justicia tuviera el 3% del que habla la constitución o el 20% de 
inversión mínima en  Educación como dice la Carta Magna 
tampoco podríamos enfrentar la demanda de atención que tienen 
nuestros tribunales. Dice Gianni Mazmleni Pág. 235 del libro 
citado mas arriba: :.con la crisis del estado-nacion la anarquía 
esta encantada, el hombre de la sociedad global ya no reflexiona 
mira: contempla la tele. Afirmando como Sartori que "el ver esta 
atrofiando el entender? La opinión publica se conforma, se 

'Irf convierte en conformista a unas pocas imagines de la realidad 



seleccionada y combinadas para producir "audiencias? Asistimos 
U a la manipulación electrónica de la opinión publica, a la video 

política, al video democracia y aquí nene un fiase para pensar: "al 
capitalismo de nuestro tiempo no le agradan las normas, reglas, 
leyes; adora la desregulación, tiende a desviocularse cada vez mas 
del estado-nacion, le gusta la flexibiiidaad, la posibilidad del 
despido, de cambiar de país para no pagar impuestos, se siente 
cosmopolita, prefiere no echar raíces. Su aspiración es anárquico- 
mercantilista". En este ambiente mundial que tiene 
características locales se multiplican los confiictos y no es justo 
creer que el magistrado solo sea quien resuelva problemas cuyo 
origen le deviene de razones más complejas. Esto a convertido al  
debate sobre la ley en una experiencia casi anecdótica donde la 
norma es vista como un fetiche moderno al que se le atribuye mas 
poderes que los que realmente posee. Así hemos cambiado códigos, 
firmado convenios, ratificado convenciones y redactado una nueva 
constitución que ahora es vista con el mismo prisma del fetiche 
como un objeto en el que creemos radica todo el poder de cambiar 
las cosas que como habíamos explicado mas a m b a  tiene causas 

W mucho mas profundas y soluciones más básicas. John Rawls en su  
magnifico libro "La justicia como equidadmafirma que: "debemos 
concebir la circunstancias de la justicia como algo que refleja las 
condiciones históricas bajo las que existen las sociedades 
democráticas modernas. Estas incluyen lo que podríamos llamar 
las circunstancias objetivas de escasez moderada y la necesidad de 
cooperación social para que todos podamos tener un nivel de vida 
decente': En nuestro país que sale de un modelo autoritario que 
ha sido la regla a lo largo de toda su historia le cuesta aun mucho 
reconocer en solo 15 años las razones mas profundas que explican 
porque la justicia esta tan lejos de ellos y porque los mecanismos 
cuasi primitivos se imponen sobre las formas de soluciones 
institucionales. 

DEMANDAS NUEVAS PARA INSTITUCIONES VIEJAS 

Estamos reclamando eficacia a instituciones cuya funcionalidad 
no responde a la crisis del momento. Estamos pensando en 

iY problemas nuevos con actitudes viejas. El fin de nuestros 



paradigmas nos impide ver cuales son las alternativas en medio de 
W un tiempo donde ser juez o periodista resulta tan incierto y a veces 

para muchos tan  escasamente gratificante. En este momento, en 
realidad incluso a los que circunstancialmente lucran con los 
cambios en el  mundo, la situación les parece tan dudosa e incierta 
que no saben como atenerse a la posibilidad real de perder toda su 
fortuna en una simple operación bursátil. George Soros el conocido 
inversor de bolsa decía que el mundo que lo había hecho rico se ha 
vuelto tan incierto que no le permite disfrutar de su  propia 
riqueza y no cierta dosis de cinismo criticaba al sistema que lo 
hizo multimillonario al  punto de añrmar que podría quebrar 
naciones con una simple orden a su  operador bursátil. 

Por lo tanto no tenemos que ver el problema de las instituciones 
desprovista del contexto, alguien lo dijo muy bien para entender el 
texto antes habría que analizar el pre-texto y el contexto. Hay una 
lógica frustración en la instituciones y mucha de su causa deviene 
en que las mismas no logran entender cual debe ser el rol nuevo 
que permita hacer participes a los ciudadanos de la tarea de 

W r e d e f e l a s  y fundamentalmente hacerlas suya. En el Paraguay 
hemos creado varias en  la nueva Constitución de 1992 como la 
defensor del pueblo, donde por el voto de la mayoría se intento 
emular la modernidad que otros cuerpos jurídicos similares en el 
continente que hacían referencia a esta figura de origen sueco 
(ombusdman) que dentro de un régimen parlamentario cumple 
una función importante en articular las inquietudes de los 
ciudadanos y en juzgar éticamente el comportamiento de la 
instituciones democráticas. Sin embargo, en un régimen 
republicano como el paraguayo la figura del defensor del pueblo no 
ha sido comprendida ni por quienes la colocaron en la Constitución 
porque de lo contrario no se explica que tuvieran que elegir los 
congresistas 9 años después al  primero de ellos y con una 
referencia tan aviesa que crearon al  figura del defensor del pueblo 
adjunto sin precisar sus atribuciones que se constituyo al poco 
tiempo de su  nombramiento en una figura que busco opacar al  
defensor del pueblo titular y a confundir los roles y la misma 
institución. Sumado a que este comisionado del congreso no ha 

V podido a la fecha demostrar en el terreno practico alguna razon 



que justificara su existencia. Este es un ejemplo claro de cómo 
W importando instituciones que no se adaptan a las estructuras 

republicanas, las mismas terminan confundiendo al ciudadano y 
desdibujando el rol que el defensor del pueblo podría haber 
desempeñado en una estructura parlamentaria como la sueca o la 
española donde también se cuenta de un rol mas activo y favorable 
para el fortalecimiento de la democracia. 

Según el mismo informe del PNUD para muchos la 
institucionalidad latinoamericana no solo es cara sino distante y 
compleja. Este es un hecho real. Podríamos sentarnos a debatir un 
buen tiempo cuan cara o cuan compleja lo que nos llevaría 
simplemente a conversar sobre matices pero la realidad objetiva es 
que la cantidad de conflictos desatados y el torrente de casos que 
llega -por ejemplo - hasta los estrados judiciales son tan grandes 
que sumado a la ansiedad de una solución pronta y rápida 
desprovista del concepto de los procedimientos indudablemente 
nos lleva a la conclusión de que la misma no sirve. 

w Los medios de comunicación viven también sumidos en la propia 
crisis e incertidumbre que es posible observar en la disminución 
de los gasto en publicidad y en donde la indignación de la gente se 
retroalimenta de las noticias negativas que han establecido el 
reino de lo imposible y del "así nomás". La agenda que fija la 
prensa no es otra que la que perciben los periodistas en su misma 
vida diaria. en sus niveles de ingreso, formación y estimulo que no 
distintos que aquellos que le son transmitidos por la opinión 
publica cuando esta tiene la posibilidad de compartir con el 
comunicador su visión de las cosas. No seria justo condenar a 
nadie sobre este sentimiento de frustración que lo tenemos todo 
pero tampoco seria correcto describir el problema sin buscar 
soluciones. 

Hay una cosa evidente la funcionalidad social del edificio llamado 
estado no alcanza para responder a la crisis del momento. Si las 
cosas siguen iguales lo único seguro es que el nivel de frustración 
ciudadana será mayor, la oferta autoritaria mas sonora y el nivel 

W 
de indefensión aun mayor. Se precisa repensar el edificio. Sugiero 



que lo hagamos desde el punto de vista arquitectónico. Si uno 
b b '  observa con detenimiento este edificio vera como los agregados le 

han sacado la funcionalidad que el arquitecto había tenido en 
mente cuando lo proyecto hace mucho tiempo.. El ciudadano -el 
mandante- que ingresa a este edificio se encuentra abrumado. 
Pequeño y distante. El que vive dentro -e1 mandatario-ha 
desarrollado tal grado de capacidad adaptativa que le ha sacado 
posibilidad de gestionar, razonar y juzgar como la democracia le 
tiene asignado. Tenemos lo que los arquitectos llaman un edificio 
enfermo. Algunos en condiciones como estas sugieren la 
demolición ya que el daño que causa a sus ocupantes es tan 
intenso que una modificación parcial no reduce el problema que 
existe en  su interior. Pero sigamos pensando en términos de 
abstracción y coloquemos el pensamiento en la posición de 
afirmar como podemos como sociedad toda apuntalar un edificio 
mientras buscamos la solución. La misma que habría que 
plantearla como si fuera la reparación de un avión en vuelo., 
complejo y delicado. La opción podría ser la descentralización 
como se viene intentando pero nada será suficiente en términos 

U materiales sino pensamos en relación al porque surgen los 
conflictos que llegan a la justicia, de que tipos son, que nos dicen 
sus números y en especial como el nivel de información o 
educacion de la opinión publica nos permite entenderla con un 
criterio mas amplio y realista. No como el fetiche de la norma y 
menos aun buscando camcar al  otro de algo cuyas causas vivan al 
interior de nuestra sociedad de manera más profunda y compleja. 
Sugiero mirar este edificio como nuestro, aprehenderlo y aprender 
que las instituciones son moldeadas por los ciudadanos y no 
toleradas y asentidas por los habitantes como en los tiempos de la 
dictadura eso significa que nos pertenece a todos. Sugiero 
entender la labor del estado desde una dimensión mas allá de la 
interpretación de la norma sino motivando a sus funcionarios a 
comprender que sus fallos no solo afectan a las personas 
involucradas sino que se transforman en señales que nos permiten 
comprender la dirección del camino en estos tiempos de 
tribulaciones y obscuridades. Las sociedades en crisis por lo 
general se refugian en el pasado de tranquilidad que les permita 

w creer en  sus propias fuerzas, otros fortalecen las capacidades de su 



pueblo y la gran mayoría observa a sus magistrados con la 
W atención de quien viaja en la oscuridad de los tiempos y desea 

alguna seiíal del faro en la costa que le permita conocer la 
dirección y distancia de la misma. 

Un activismo judicial sereno y lucido puede traer a nuestro 
continente en estos tiempos de cambio un aporte mayor que la 
simple cuestión de criticar diariamente que la justicia no sirve o 
que ella se encuentra muy lejana de la gente. 

Lo concreto es que en condiciones como las actuales y con las 
limitaciones existente en tiempo de recursos y capacidades la 
tarea de acercar la idea de la justicia a la gente requerirá de una 
voluntad férrea de todos quienes incluso a partir de las 
imperfecciones e incapacidades del sistema se animan a decir - 
como sugería Weber,- que "sin embargo existe la posibilidad de 
transformarla" alumbrando con sus sentencias en tiempos de una 
caminata lenta y farragosa en medio de la oscuridad de la crisis- 

W Benjamín Fernández Bogado 
30 de junio de 2004 
(publicado en la Revista Cientifica de la Universidad Americana. 
Agosto de 2004) 



W EL ACCESO A LA INFORMACION PUBLIG.4 Y EL ROL DEL PERIODISMO 

Con frecuencia se suele tachar al periodismo de poco serio y consistente en la 
presentación de sus historias al público lector, oyente y televidente. Uno de los 
argumentos que esgrimen los comunicadores es la falta de acceso a las hientes lo que les 
lleva a confiar en eente no creíble o a no tener la oosibilidad de conlrastar los hechos de " 
forma que la verdad emeja La ley de acceso a la información pública es un poderoso 
argumento en contra de esta situación que de hecho. puede contarse entrt las razones del 
descenso de confianza tambien hacia los medios. 

Si la información esta disponible para todos incluido los miembros de la prensa. el 
argumento en contra de la presentación de las mismas no podrá ser en el futuro otra que 
la ausencia de una conciencia profesional, una ética verdadera, un trabajo serio del 
periodista que deja a un lado la pereza de la investigación y por sobre todo, y mas que 
todo, ayudara a recuperar la confianza perdida en la prensa cuyos costos a la democracia 
no son pocos. Es preciso entender que la labor de la prensa no reducirá a la btiqueda de 
la información por este medio para publicarla ni dejara de lado las filtraciones. intereses y 
luchas en los lugares donde se genera la información y que constituyen referencias 
importantes a la hora de convertir un hecho en noticia, pero indudablemente la prensa 
haciendo uso de la publicidad de la información publica cooperara al enriquecimiento de 
su labor al tiempo de senrir como estimulo y acicate para que los ciudadanos impulsen 
demandas de conocer algo que forma parte de su patrimonio, su derecho y por sobre todo 

W de su calidad de mandante en democracia 

EViTAR LA POLARIZACION EN EL DEBATE 

A veces por un malentendido concepto de que la ley de la información publica 
determina una serie de aspectos que no puede ser publicados por razones de resena o 
confidencialidad, algunas absolutamente razonables y otras sin sentido. la prensa en 
nuestros paises a atacado con ferocidad inusitada a los proyectos de leyes de acceso a la 
información publica calificzindola de "mordaza" y otros adjetivos polarizando el debate 
en tomo al derecho de la prensa antes que al de los individuos e impidiendo en muchos 
casos que leyes de este tipo sean sancionadas en nuestros paises. Para algunos en el 
periodismo pareciera ser más cómodo y llevadero moverse en un terreno sin limitaciones 
que un ámbito pactado de normas que pueden y deben ser conocidos no solo por la prensa 
y que no constituyen un patrimonio exclusivo de ella sino de la sociedad toda. Es preciso 
en los debates en tomo a esta ley ganase a la ciudadania desde el inicio ya que si el 
mismo se polariza entre ambos poderes - el político y el de la prensa- casi siempre es la 
sociedad la que termina perdiendo. En el Paraguay donde el diputado Rafael Filinola 
presento un proyecto de acceso a la información publica denominado de 'Transparencia 
administrativa" hace dos años, demostró que cuando no hay participación de sectores y el 
debate se deja solo a los políticos y la contienda dialéctica final se plantea solo con la 
prensa, el daño que pueden causar a la ciudadania es tan grande como dejar de tener una 
norma que es considerada hoy no solo un signo de modernidad democrática sino 

w fundamentalmente un argumento que refuerza la confianza en las instituciones del 



sistema, fortalece la ciudadanía, abarata los costos de la democracia, reestablece los 
U vinculos entre mandante y mandatario corrigiendo esa relación y por sobre todo involucra 

a la prensa en la construcción de una sociedad democrática donde ella deja de ser un 
poder y se convierte en un senicio que si da poder pero, al ciudadadano. Si la prensa 
entiende ese rol y se coloca como siniente de la sociedad y no como mandante de ella 
para colocar los temas de su agenda comercial o política, la ley se constituye en un 
elemento dinámico y reparador de nuestra democracias heridas de desconfianza y 
parchadas de desilusión. 

El periodismo debe jugar un rol activo debatiendo aspectos de la ley pero sin sepultarla 
dejando a un lado la agenda oculta que un debate en tomo a esta ley no es mas que un 
escenario de ejercicio de dos poderes sociales y desnudando en realidad que tanto los 
politicos como la prensa no quieren servir al ciudadano sino por el contrario de-sean 
colocar los temas de su agenda sin limites ni referencias sirviéndose de ella a su paso y 
evitando que la norma de acceso a la información publica se convierta en un mecanismo 
que permita el crecimiento de la sociedad en democracia conociendo que hacen sus 
mandantes públicos y privados que administran servicios que son de todos. El riesgo de 
la polarización esta siempre vigente, lo hemos padecido en el Paraguay donde el pésimo 
proyecto de ley se transformo en un mamarracho juridico que por vergüenza y presión los 
mismos que lo sancionaron, ejecutivo y legislativo, tuvieron que derogarlo en un tiempo 
record. El daño que le hicieron a la ley ha sido tan grande que hoy no vemos en el 
horizonte legislativo nacional atisbo de volverla en el centro del debate impulsando de 
verdad una transparencia en los hechos públicos que sirvan para fortalecer la descreída 

'V democracia de nuestros paises. 

La prensa debe entender su rol de s e ~ d o r a  de la sociedad. La calificación de cuarto 
poder la ha colocado en el centro de la disputa contra los oims tres poderes públicos 
notándose una intención de demostrar en esta pulseada un claro interés de sobreponer los 
intereses particulares de uno sobre el otro pero perjudicando al mandante natural de ellos 
que es la ciudadanía. Si la prensa entiende que una noma de acceso a la información no 
solo sirve a sus intereses profesionales sino también hace que la ciudadania crezca no 
solo en participación y en conocimiento de lo quehacer en su nombre sino en confianza 
para recuperar su dinamismo económico, habrá logrado participado de forma seria en la 
construcción de una sociedad democrática donde la información es un capital de todos 
que sirve para todos. 

El simple hecho de entender que la normativa ha sido producto de un debate intenso en 
la sociedad que todos entienden que ella es capital para el fortalecimiento y ihansparencia 
de las instituciones y que existe detrás de ella el claro interés de volver mas sólida a la 
ciudadanía, hará también que el rol de la prensa sea entendido como un senicio que se 
otorga a la ciudadanía que hace de la información un poder que le permite conocer. 
discutir, decidir, presionar y demandar en democracia dotando al sistema de una vitalidad 
tan ausente en los tiempos actuales y que por lo general en ausencia de esos mecanismos 
no encuentra oúa salida aue las formas violentas de manifestación social que ponen hoy 
en serias dudas la viabilidad de nuestras democracias. 

w 



La información libre y hzuisparente promueve no solo una participación mas responsable 
U por sobre todo descomprime el interés de algunos sectores de movilizarse por métodos 

violentos para imponer sus puntos de vistas. El rol de la información es por lo tanto no 
solo reparador y constructor es también una manera de prevenir conflictos que han dejado 
secuelas tan dramáticas como profundas en nuestras democracias. El caso reciente de 
Bolivia (octubre 2003) y la venta del gas es un ejemplo donde la ausencia de información 
seria y creíble desde el gobierno de Sánchez de Losada sobre que harían con ese negocio 
llevo a que grupos radicales interpretaran la decisión desconocida por muchos del 
gobierno como un acto de traición a la patria desatándose una manifestación que se cobro 
mas de 70 muertos y que acabo con el presidente en el exilio. Este es un caso dramatico 
pero reciente de cómo en nuestra América Latina la ausencia de una información 
confiable, oportuna y constante hace que las fuerzas sociales se movilicen de forma 
violenta dejando a su paso secuelas que ponen en serio riesgo la gobemabilidad d 
nuestros pai'ses. Una información pública suministrada de forma responsable y consiante 
puede s e ~ r  para descomprimir coníiictos y evitar muertes como lo sucedido en Bolivia 
recientemente. 

La experiencia de medios de prensa que utilizan y demandan informaron publica para 
todos y no solo para los periodistas lo acerca notablemente a un publico que hoy según 
las encuestas tienen tantas desconfianzas y suspicacias como las que tiene en contra de 
los demás poderes del estado. La prensa necesita con igual urgencia recuperar la 
confianza ciudadana de ahi que impulsar una ley de acceso a la información publica que 
no polarice el debate entre prensa y poder político establecido es de capital importancia la 

w ahora de de acercar el sentido y el valor de la norma al ciudadano tan necesitado hoy de 
entender que hacen su nombre y prevenirse de hechos que van en contra de sus intereses 
y de la propia democracia. La información es poder pero esta fiase común debe inveriuse 
a favor del ciudadano y no de las instituciones que la administran o que lucran con ella. 
El mayor capital económico que tienen hoy nuestros paises debe ser una ciudadania 
vigilante y activa que entienda que cuando más información posea, mayor será su 
participación y confianza en el sistema democrático de dudosa viabilidad en muchos de 
nuestros países. El estado administrador tendrá siempre en una sociedad informada el 
mayo capital para impulsar sus proyectos y una garantía cierta que las medidas 
impulsadas serán de comprensión y conocimiento de la mayona y que su participación 
informada garantizara legitimidad a su acción. 

Hoy los gobiernos en democracia van a un plebiscito diario como la prensa m i m a  
necesitan demostrar que ellos están del lado del ciudadano y la información juega un rol 
fundamental en esa dialéctica de poder no para convertir el campo de la democracia en 
una discusión dominada por la anarquía sino por el contrario en un espacio donde la toma 
de decisiones se hace con responsabilidad y con el aval de una ciudadanía informada y 
conciente. 

FORTALECER A LA PRENSA DESDE LA INFORMACION RESPONSABLE 

La ligereza con que la prensa acomete diariamente la información publica y los rumores 

W 
con que tanto desde el poder político como desde la prensa atosigan a los ciudadanos le 



ha sacado a la democracia de un sustento de participación seria y por el contrario ha 
U potenciado a su paso una visión irresponsable tanto del gobierno como de la propia 

prensa. A esa afirmación popular que suena como un imperativo ético de la prensa que 
afirma que " los m o r e s  no se publica sino se investigan" algunos periodistas le han 
salido con la referencia que ello resulta imposible en países donde algunos entienden que 
la información publica debe ser guardada, escondida o muchas veces distorsionada no 
dándose cuenta el gobernante ni la prensa que una información apropiada dada en plazos 
y términos claros permite que la transparencia haga en cualquier gobierno el soporte 
popular tan esquivo y evanescente de muchos gobiernos y por el lado de la prensa la 
recuperación de un trabajo serio que retrata lo publico desde la perspectiva de la 
participación del ciudadano sin coartadas ni escapatonas. 

Conviene a la democracia en su conjunto una ley de acceso a la información pública 
enfocada hacia el ciudadano, no reducida a ver solo la perspectiva de la prensa ni 
tampoco la acotada dimensión del capricho del gobernante de turno. Hoy la información 
es clave para la gobemabilidad de nuestros países. La ciudadania esta inquieta 
disconforme con la calidad y la gestión de los gobiernos. La prensa no refleja por lo 
general esa perspectiva y muchas veces se refugia en su atalaya de poder buscando 
imponer su punto de vista pero apartándose de sus mandantes naturales que son sus 
lectores, oyentes o televidentes. La grandes crisis como la acontecida en la Argentina 
recientemente hubiera sido posible contenerla a tiempo sino se presentaran en su camino 
tantas alianzas entre el poder político y el mediático que impidió conocer a fondo las 
implicancias que tendría en términos sociales, politicos y económicos modelos de gestión 

U que mostraron estar lejos de las necesidades de la gente. 

La información pública otorgada de manera sistemática hacia los ciudadanos permite 
que tanto la prensa como los gobiernos disfiten ante ella de confiabilidad y en 
consecuencia puedan actuar basados en hechos concretos y no en m o r e s  ni en medias 
verdades. Los gobiernos que han apostado a esconde la información que es patrimonio 
colectivo han terminado en el fracaso politico y económico como lo demuestran varios 
casos no solo en América Latina sino en el mundo. Por el contrario, sociedades como la 
sueca que han entendido hace 200 aiíos que la información publica es un basamento 
democrático y un sustento de las relaciones comerciales entre las personas han logrado 
un crecimiento de calidad que hoy sus números constituyen la envidia de varias naciones. 
Esos países escandinavos incluido Dinamarca, Noruega y Finlandia no son por 
casualidad las naciones con el standard de vida mas alta o de desarrollo humano como lo 
denomina la ONU, lograron ese sitial sobre la base de una gran transparencia en la 
gestión publica, una notable responsabilidad de su prensa hacia los ciudadanos y con una 
clara paríicipación de estos últimos en la toma de decisiones como también en la 
búsqueda de ajustar sus vidas a los mandamientos legales especialmente aquellos de 
orden fiscal y económico. 

El retorno a entender la información pública por lo tanto desde una perspectiva 
ciudadana es la urgencia en leyes de este tipo. Hay que construir ese espacio en nuesíros 
países y dejar a una cuestión secundaria la necesidad que tanto los gobiernos como los 



medios de prensa entiendan que la información debe ser publica y transparente porque 
u entre otras cosas asegura a las democracias gobernabilidad y crecimiento económico. 

LA LEY Y LA CIUDADANIA 

Nuestros esquemas mentales estructurados sobre la base de que las leyes por si solas 
cambien el pensamiento de la gente no alcanza para explicar porque Amirica Latina con 
tantas normas no haya podido crecer ni desamollarse un mundo competitivo que esta 
mirando nuevas formas de organización donde la tecnología y la información todavía 
resultan hoy mas fáciles de acceder y de crear comunidades de ciudadanos que entiendan 
su rol dentro de la construcción democrático. Debemos hacer normas que pongan a los 
ciudadanos en primer lugar. Es preciso que desde lo jun'dico se logre tras una discusión 
amplia que nadie mas que el individuo informado es que el logra entender el sentido de la 
democracia y esta dispuesto con su participación a darle sentido y valor. Que las leyes 
que no se excitan no sirven y que escribir normas de acceso a la información publica que 
se alejen de los ciudadanos aunque hayan sido escritas en su nombre, llevan consigo las 
posibilidades más cercanas del fracaso. 

El retorno a los ciudadanos debe marcar la línea de discusión en los paises que han 
aprobado normas en esa dirección y en las que se encuentran en proceso de redactarlas 
debe servir para una reflexión mas madura y seria que evite que los periodistas y la 
prensa en general se apropien de una ley que en realidad solo les brinda a ellos una mayor 
dosis de insumos evitando que los rumores maledicientes y muchas veces sin 

w fundamentos sean justificados porque no tienen la información oficial en tomo a los 
hechos que comentan. 

Nuestras democracias necesitan medios serios y creíbles como gobiernos transparentes 
que proyecten en la ciudadanía niveles de confianza que haga posible construir escermios 
posibles en un mundo que mire con perplejidad los cambios y que anhela en especial que 
la prensa oriente con una critica sana y con una información responsable el rumbo a 
seguir. No es un momento fácil ni para los abogados ni para la norma Por lo general 
vivimos un tiempo de descreimiento y de dudas. En ese marco escribir normas de acceso 
a la información publica puede significar un nuevo pacto entre los grandes actores 
sociales y por sobre todo en rescatar el rol de ciudadania tan a las democracias como 
la información a los medios de prensa. Es imperioso ver las normas desde esa concepción 
encontrando los mecanismos que hagan que se vuelva a establecer el ~ ~ u l o  de 
confianza roto entre gobiernos y ciudadanos o entre leyes y ciudadania. Esta ley de 
acceso a la información pública es un pacto serio que debe construir pwntes entre los 
ciudadanos y sus instituciones. Debe llevar a los gobiernos a mirar su compromiso desde 
una perspectiva distinta que encuentre en la transparencia un mecanismo que ahuyente a 
los comptos y sus miles de estrategia de desacreditar a las democracias y 
consiguientemente pueda rescatar a la prensa de un rol anodino y secundario donde lo 
light y banal ha sobrepasado en muchos casos a la información analizada y presentada de 
manera clara que permita entender lo que pasa y saber sus razones correctivx que 
aplicar. 



En el Paraguay luego del fracaso de la primera ley de transparencia administrativa en el w 2001 ha habido un retraccion del debate debido al costo que supuso para la clase politica 
el admitir que la ley que regula el acceso a los datos privados estuvo tenhido de intereses 
politicos de evitar que la prensa tuviera acceso atraves de las consultas a empresas 
privadas proveedores este tipo de datos y luego la publicara, y ademas. que luego 
intentaran vanamente que la llamada "ley de transparencia administrativa " se convirtiera 
en un cerrojo que impidiera conocer en realidad lo que es de todos: la información 
publica. La prensa jugo un rol preponderante pero desde una vision sesgada y particular. 
Califico a la misma de "ley mordaza" con lo que evito que el debate trascendiera al mero 
interes periodistico que el titulo sugeria. Esto llevo en el 2004 , a que el 1 J de julio 
pasado 18 organizaciones sociales se reunieran en tomo a al G ~ p o  de Acceso a la 
información publica y firmaran un documento para impulsar una ley que reglamente el 
articulo 28 de la Constitución Nacional. Es la primera vez que un emprendimiento de este 
tipo convoca a sectores sociales en tomo a un tema como el del acceso a la información 
publica 

Los periodistas, juristas y actores democráticos en general deben rescatar al ciudadano 
de esta perpleja manera de observar hechos que no comprenden y que los niveles de 
participación tan bajos en nuestra democracia pueda revertirse produciendo a su paso un 
abaratamiento de los mismos costos de campaiia y promoviendo liderazgos alternativos a 
la corporación de los partidos que en muchos paises ha dejado al pueblo sin opciones. 

Una información entendida como patrimonio publico es una apuesta al desarrollo que 

b d '  
espera que tanto juristas como periodistas le den densidad para que el ciudadano w-uelva a 
creer primero en su capacidad de actor democrático y por consiguiente rescatar al sistema 
de esa reducción simplista y distante que ella solo sirve para unos cuantos a\ivadas y 
picaros que lucraran en su nombres a partir de elecciones o de medias verdades.- 

Benjamín Femández Bogado 
Abogado y periodista. D k t o r  del Instituto Prensa y libertad y del Centro Tecnologico 
de la Información y la Comunicación (CETICOM) del Paraguay 
E mail: rlibre@highway.com.py 



LA TRANSPARENCIA DE LA GESTION PUBLICA, LA CONFIABILIDAD EN L A  
bf' DEMOCRACIA Y EL ROL DE LOS MEDIOS: EL CASO PARAGUAYO.- 

Los indicativos de Lcllinobarometro. la institución chilena que mide el n i~e l  de 
confianza de los latinoamericanos en la democracia, nos muestra en su informe del 7002 
que hay una porción muy grande de ciudadanos que no encuentran razones para creer en 
la democracia como el "menos mnlo de los sisremus poliicos" al decir de Churchill y 
entre las razones que mas desmoralizan a los encuestados es la falta de transparencia en 
la gestión publica, con los consabidos casos de corrupción ventilados por la prensa y no 
sancionados por la justicia, el mecanismo de protección que los políticos han creado para 
evitar enfrentar los tribunales y el descaro con que un escándalo termina sepultando a 
otro escándalo que han producido en su conjunto una ciudadania descreída en la 
democracia y consiguientemente han multiplicado por miles los desencantados con el 
sistema al tiempo de crecer geométricamente el numero de nostidgicos de la dictadura o 
de modelos cuasi autoritarios disfrazados de propuestas mesiániw. Los medios de 
comunicación en este marco de deterioro económico, de frustración porque sus denuncias 
no encuentran eco en las instituciones o han terminado perdiendo publico o sucumbiendo 
ante el modelo que reproduce hoy formulas degradadas del ejercicio profesional que se 
asocian a los mismos hechos de corrupción que muchas veces se denuncian. 

UN CINISMO CRECIENTE 

u 
Periodistas mal pagados en medios de prensa que viven de favores del sector 

gubernamental han hecho que también el número de lectores o de oyentes y televidentes 
haya caído dramáticamente en muchos de nuestros paises. El caso de Paraguay es 
dramático si uno observa que el principal diario del país (ABC color) vendía en 1984 
antes del cierre por la dictadura de Shoessner cuatro veces mas que su circulación actual 
dos décadas después y 14 años desde el advenimiento de la democracia. Su posición 
favorable al General Oviedo v la visión tereiversada de muchos de los sucesos han - 
privado a este medio y a otros en similares defectos del favor de un publico que hoy mira 
a la prensa con la misma desconfianza con que observa el comportamiento de los 
políti&. Esta sociedad enferma de sospechas- y suspicacias no puede ser el mejor 
escenario para la construcción de un espacio democrático donde el libre flujo de las ideas 
favorece finalmente a que las instituciones se perfeccionen, los castigos a los 
delincuentes refuercen la fe en la justicia y por consiguiente la transparencia de la 
gestión publica lleve a que las campañas no sea solo financiables con dinero sucio venido 
de la misma delincuencia que se dice combatir si se llega al poder. 

Hay un cinismo creciente en muchos medios locales y eso ha repercutido de forma 
negativa en otros segmentos sociales. "Se puede estar en el campanario y en la 
procesión" al decir del dicho popular o cada vez se pretende colocar a toda la sociedad 
como cómplice de la corrupción cuando en realidad es su victima propiciatoria El 
silencio, la componenda con sectores comptos y la dependencia en términos laborales 

w con estos mismos sectores han disminuido en muchos casos el impacto de las denuncias y 



favorecido la construcción de un escenario donde todos se encuentran bajo sospecha y en 

u' donde los cínicos no tienen inconvenientes en demostrar estar contra la corrupción al 
tiempo de ser corruptos. 

No se observa desafortunadamente una relación clara entre los costos de la corrupción y 
el impacto en la vida social. Se nota que la corrupción es percibida como algo malo pero 
"genéticamente" incorporada en la cultura de nuestros pueblos y se la ataca en relación 
directa y proporcional a los efectos que tenga sobre un aspecto parcial de nuestra vida 
cotidiana. La prensa dentro de este marco de cambios a nivel mundial ha sufrido no solo 
la perdida de sus adherente sino una situación critica de los avisantes que cada v a  son 
menos y que amenazan en su escasez la existencia real de una prensa libre e 
independiente. Según datos de la Cámara de Anunciantes del Paraguay el descenso de la 
publicidad en el año 2002 ha sido del 300% lo que coloca en una situación financiera más 
que dificil a la mayona de los medios locales cuya permanencia en el mercado dependerá 
del grado de capacidad económica de sus propietarios para sostenerlos con dinero de 
otros negocios o terminara sucumbiendo en manos de corporaciones locales o 
internacionales o cumpliendo el rol de voceros de ciertos sectores politicwlectorales. Es 
importante recuperar el nivel de confianza en la gestión pública, es determinante para la 
prensa desenmascarar a los cínicos y por sobre todo necesitamos una prensa que revele 
perfiles de autocntica suficientemente creíbles que nos permita entender que la sociedad 
tiene en ella a un aliado y no una institución alquilada a los intereses comeniiales y 
políticos del p i s .  

u W V O S  INSTRUMENTOS DE DlFUSlON 

La lucha contra la corrupción dentro de muchos casos en América Latina debe partir 
desde el mismo medio de prensa. Alianzas estratégicas entre clientes con e s t h h e s  
éticos e instituciones publicas que entiendan el favor que le hace a una democracia una 
prensa que denuncia y que combate los casos de corrupción producirán a corto tiempo el 
regreso de un clima de confianza que permita fortalecer la democracia politica y alentar 
la recuperación de una economía destrozada en varios paises que hoy pone en peligro el 
sostenimiento del todo el sistema democdico. 

Es preciso que nuestros comunicadores entiendan su rol dentro de este proceso de 
recuperación, que observen la necesidad de buscar mecanismos de difusión de las ideas 
más allá de los espacios habituales. No hay empleo en las redacciones pero positivamente 
si hay sectores emergentes en el periodismo digital que pnieban la posibilidad de adquirir 
independencia a la hora de denunciar hechos corruptos en el pais. Uno de estos casos lo 
venimos implementando en el Centro tecnológico de Información y comunicación 
(CETiCOM) con apoyo del PNUD donde brindamos entrenamiento para que los 
comunicadores e interesados en utilizar soportes digitales sean dueitos de sus propias 
empresas y generen información y comunicación sin las barreras que por lo general se 
esgrimen en las redacciones cuando uno no s propietario del medio. El CETICOM ha 
tenido una primera promoción en abril de 2003 de los cuales el 70% de sus graduados 
hoy o k n  s e ~ c i o s  desde free lance a medios escritos locales e internacionales al 
tiempo de remitir informes en audio y video a otros medios del mundo y del país 

W 



interesados en sus servicios. El portal informativo uww.viva~arap.uav.com es uno de los 
b d  sitios mas visitados del Paraguay en la Web y es el resultado de un trabajo emprendido 

por la Fundación Libre en el animo de construir nuevos espacios de desarrollo de la 
comunicación y la información Si el Paraguay tardo 200 años en tener su primera 
imprenta y otros doscientos años para que apareciera el primer periódico escrito tuvo que 
esperar otras décadas para que el primer periódico comercial sin control ni censura del 
gobierno ganara la calle, hoy se puede afirmar que lntemet y la tecnologia disponible 
permiten que comunicadores sean hoy, sin excusas ni restricciones, verdaderos agentes 
de propagación de hechos y noticias con responsabilidad y sin pretextos practicar un buen 
periodismo. Algunos encontraran todavía muy incipiente este nicho de posibilidades que 
sin embargo se muestra por demás atractivo y valioso en medio de un escenario difícil 
que no preanuncia momentos fáciles para el periodismo 

DESCOMPRIMIR LA FRUSTRACION DEMOCRATICA 

Estamos en un momento de inflexión. La democracia es cuestionada diariamente por su 
ineficacia y corrupción, los medios son asociados a muchos de los esquemas corruptos 
que dice combatir y en medio crece el descontento de una sociedad que comienza a 
cuestionarse incluso si la democracia es un sistema valido para paises como los nuestros. 
En mis programas radiales en Radio Libre suelo escuchar todos los dias la queja de una 
audiencia que no tolera vivir en un ambiente asfixiante de corrupción donde hasta ahora 
ha manifestado su enojo no yendo a votar como lo prueba los recientes comicios de abril 
de 2003. Estamos eligiendo gobernantes que construyen legitimidad sobre bases muy 

h d  estrechas que si no logran un golpe de timón decisivo esa cantidad de gente que los apoya 
la perderá en muy corto tiempo. Hay lo que algunos definen como "bronca, enojo 
popular" hacia la democracia y la prensa puede descomprimir esta situación buscando 
cumplir un rol mas apropiado pero siendo sostenida su labor por las instituciones 
encargadas de sancionar y apartar a los corruptos. Es simpitico observar que a veces en 
los medios gráficos el mismo corrupto denunciado en las paginas de judiciales tiene un 
rol trascendente en las paginas politicas, publicita en el medio alguna de sus empresas y 
aparece como un verdadero seiior en la paginas de sociales. Esto que puede parecer muy 
burdo para muchos es casi común en nuestros medios y el público lo percibe. Partir de la 
teoría que nadie se da cuenta de estas contradicciones e incoherencias es el comienzo del 
fin de cualquier democracia y la razón de la crisis de los medios de prensa en nuestro p i s  
que debiera revertirse por la salud de la democracia en general. 

Hay signos positivos, lo hemos vivido en los talleres organizados por el Instituto Prensa 
y libertad ( ww.itacom.com.~vfid) en Asunción y en el interior donde a p a r  de las 
dificultades no se ha perdido la mística de hacer de la información un h tmnento  al 
servicio de la comunidad y en donde el concepto enunciado por John Dewy de 
infomación+comunicación=democracia parece cobrar un nuevo sentido por demas 
esperanzador hacia el hituro. Lo concreto es que la sociedad en su conjunto debe 
reconocer la necesidad de restaurar la confianza en sus instituciones y eso esta 
demostrado es un trabajo en conjunto de instituciones públicas, prensa y sectores que 
apoyan comercialmente el sobre vivencia de los medios pero por sobre todo: su real y 

w verdadera independencia Cuando eso sea posible habremos podido rever los números 



negativos en tomo a la democracia, consolidado sus instnicciones y recuperado la 

w confianza del ciudadano en su propio voto y esfuerzo cotidiano de hacer de la democracia 
un espacio publico donde el libre flujo de las idea. permiten el desarrollo mas amplio de 
la dignidad del ser humano.- 

Benjamín Fernández Bogado 
e-mail: rlibre@highway.co.py 
27 de septiembre de 2003 

El autor es abogado y periodista paraguayo. Rector de la Univenidad Americana. 
Graduado en leyes, wmunicación y administración publica por las universidades 
Nacional de Asunción. Mimesota, Syracuse y Harvard de EEUU. Dirige Radio Libre y el 
instituto Prensa y libertad del Paraguay ademas brinda confe~ncias, talleres y seminarios 
sobre comunicación, sociedad y compromiso civico en America Latina, Estados Unidos y 
Europa. 



UNA PRENSA SIN DISTANCIA Y UNA POLITICA SIN REFERENCIAS 
u 

Desde la prensa suele referirse de la crisis de la política como una cuestion 
del "otroW,no como una exclusión de la crisis de la prensa y eso no es 
correcto. Es inseparable la relación prensa y poder como también el tamaño 
de ambas crisis se funden en una. 

La crisis de credulidad en los partidos es la crisis de los medios de 
comunicación sino como es explicable que cada vez menos electores elijan a 
sus representantes y que los medios de comunicación hayan bajado 
dramáticamente sus niveles de confianza y comercialización. Solo en el 
Paraguay en los últimos cuatro años la inversión publicitaria bajo un tercio 
(40 millones de dólares anuales) y el diario que mas vendía en el país (ABC 
color) se redujo de 80 mil ejemplares vendidos antes de su cierre en mano 
de 1984 a menos de 20 mil de la actualidad. El lenguaje soez y chabacano 
que se critica de los políticos es el mismo que escuchamos en la mayona de 
nuestras radios y canales y la falta de rigor que se critica de los lideres 
políticos en posible verlo en los diarios en sus columnas de chismes 

U convertidas en casi editoriales donde la dirección plantea sus odios y afectos 
de una manera descarnada y muchas veces grosera. Nos quejamos de cómo 
la política se convirtió en farándula pero también vemos con sorpresa que 
los informativos y programas periodísticos no distinguen entre la noticia y 
los comerciales o donde el presentador le da igual la venta de cervezas y 
otros productos que la presentación del más sonado caso de conupción. La 
degradación del lenguaje es todavia más pronunciada cuando en las 
entrevistas muchos entrevistadores no logran plantear una distancia entre el 
político y el periodista donde este ultimo llama por su apodo o sobrenombre 
en una manera de informalidad cercana a la complicidad que lógicamente 
genera suspicacias y desjerarquiza el mensaje y a los mensajeros. 

PARTE DEL PROBLEMA 

Los medios de comunicación hoy constituyen parte del problema que debe 
ser resuelto también dentro del campo de la lucha contra la corrupción. Ante 
la crisis económica cada vez mas profunda y lacerante (el país decrece de 
forma continua desde hace cuatro años) los principales anunciantes de los 
medios de comunicación se refugian en entes binacionales y otros avisos 

W pagos de ministerios lo que los vuelve todavía mas dependientes y por ende 



con menos capacidad critica para hacer notar lo correcto de lo incorrecto. La 
U falta de un sentido ético del periodista o comunicador al que le da igual 

vender un producto comercial que presentar los hechos noticiosos es 
comentario común en varios espacios sociales que hay muchos que pagan 
por ser entrevistados o por colocar el tema de su agenda dentro de espacios 
noticiosos y10 periodísticos. Con este nivel de cinismo no es posible lograr 
articular una mínima agenda social que comprometa a la sociedad en la 
búsqueda de metas comunes. Cada dia se lee menos y se cree menos en los 
medios. Este es un hecho comprobado y comprobable. De ahí que la voz 
critica solo es posible encontrarla en algunos pequeños refugios de 
independencia y de libertad que sobreviven en medio de graves dificultades 
económicas y con serias amenazas de cierre o de venta obligada. El 
lenguaje de los medios intimistas con el poder le ha sacado perspectiva 
critica y el haber tomado partido por movimientos o personas en tiempos 
electorales no ha hecho otra cosa que ahondar la profundidad de la crisis de 
los medios y la falta de capacidad para ofrecer una agenda social creíble y 
por sobre todo: posible. 

UNA PRENSA ALREDEDOR DEL PODER 
Lo que no han visto los medios de comunicación que un eje fundamental de 

U la crisis por la que atraviesan radica fundamentalmente en haber abandonado 
a la gente, a su publico por sostener a un grupo político determinado y haber 
traicionado su relación con el cliente en provecho de unos objetivos políticos 
cortoplacistas. La propiedad de los medios, hoy en manos de compañías 
extranjeras o de hombres de negocio que tienen a los medios para defenderse 
cual si fuera un garrote contra el gobierno de turno ha hecho muchas veces 
que la lucha contra el delito (falsificación) y la compción en general fueran 
muy dificiles de sostener pero por sobre todo de visualizarla de manera mas 
clara. 

El país esta enfermo de un cinismo sobre la que sostiene un discurso que no 
impacta el cambio que se anhela. Vemos a diario como ejemplos de 
afirmaciones pomposas de lucha contra la corrupción no se compadecen con 
el accionar corrupto y desviriuado de los mismos propietarios e incluso 
periodistas de esos medios. La ética no cumple desafortunadamente en el 
Paraguay el papel corrector y de referencia que debiera tener. Malos salarios 
de periodistas constituyen otra debilidad de los medios para enfrentar una 
desigual batalla por la moralidad, la independencia y la probidad. 



Es posible colocar una agenda social de cambio en este cambiante? La 
W respuesta es más que dificil en ténninos positivos. No se ha visto hasta ahora 

una visualización clara del grado de relación entre la corrupción y la mala 
calidad de vida debido a muchos de los factores mas arriba mencionados 
pero por sobre todo porque la prensa no ha explicado cual es su rol dentro 
del mismo problema que se enuncia, de ahí que no sea raro que una encuesta 
de Vial Saavedra ordenada por el CIRD en el 2001 un gran porcentaje de 
paraguayos reconociera que la corrupción era el principal problema del pais 
pero en otra pregunta optara mayoritariamente por Oviedo, que representa 
muchos de los valores corruptos de este pais, como una opción atractiva de 
votar. 

La corrupción es una frase hueca en un país con graves problemas 
estructurales. Analfabetismo funcional y real de más del 50%. ingreso per 
capita inferior a 950$ anuales, baja productividad económica en todos los 
sectores.. El país esta en depresión económica desde hace un buen tiempo y 
no lo reflejamos en la prensa con la gravedad que debiera. En los comienzos 
del fin de la gran depresión norteamericana Hearst , el "ciudadano kane" de 
la prensa nortemearicana decía en su diario con un cinismo rampante: 
"pongan Uds. las armas que yo pondré la guerra" provocando lo que luego 

W fue el conflicto contra España que termino con Cuba, Filipinas y Puerto Rico 
como posesiones estadounidenses. Aquí tenemos muchos "ciudadanos 
kanes" en la prensa y vemos que el cinismo ha ganado las paginas de 
nuestros diarios que hoy juntos no llegan a vender lo que solo el diario ABC 
colocaba en 1984. Esta es la crisis que no se quiere ver desde la prensa y es 
eso lo que no se presenta con el realismo descarnado que el Paraguay 
necesita. Los políticos han encontrado la formula de convivir en un 
concubinato concupiscente con la prensa donde es posible gritar contra la 
corrupción y ser un corrupto o donde uno puede quejarse de la falsificación 
y ser un pirata al mismo tiempo. Ese mismo cinismo ha contaminado a gran 
parte del país y constituye el lastre fundamental que impide el desarrollo de 
esta Nación y mientras no se enfrente con realismo y seriedad este problema 
no habrá progreso, seguridad y democracia que funcionen. No es casualidad 
que nuestro pais tenga el menor nivel de adhesión a este sistema político y 
diría algo, forma cultural de reracionamiento porque sencillamente sus 
referentes no han demostrado en su vida ejemplar un testimonio estimulante 
que promueva valores distintos a la dictadura. 

U Esta es también la razón por la que lideres mesiánicos y autoritarios gocen 



de notable simpatía y que si pudieran competir ganan'an los comicios a unos 
U demócratas de papel que no son capaces de sostener sus rugidos en una 

acción transparente, lucida y proba. La prensa ha colaborado de manera muy 
pobre para crear las condiciones de una democracia sostenible, no ha tenido 
tampoco el apoyo de instituciones democráticas como la justicia que no 
recogió muchas veces su denuncia y que por causa de ese mismo maridaje 
espurio considero que las mismas solo se inscribían en una lucha de bandas e 
conflicto antes que en la denuncia concreta y cierta que permita corregir 
entuertos y aclarar conductas y normas. 

AUSENCIA DE REFERENCIAS 
Necesitamos una prensa distinta. Alguien dijo que "de la salud del 

estomago habla la lengua", si le pidiéramos a la prensa que nos muestre la 
suya veremos que la mayoría de los órganos interiores no funcionan como 
debieran. Por eso es preciso una autocrítica profunda desde los medios, una 
independencia real y cierta, una mejor calidad de los comunicadores y una 
relación mas estrecha con los mandantes de parte de los políticos y de los 
periodistas. A los primeros les sirve mas y mejor una prensa que controla y 
denuncia que la que sirve por unos negocios malsanos para continuar con la 
corrupción que nos carcome y nos hunde. La falta de distancia entre los 

W medios y los políticos corruptos ha llevado que muchas veces la sobre 
exposición de estos últimos lo único que logro es abroquelarlos y sostenerlos 
en sus puestos a lo que son referenciados como necesarios y valiosos. 
Incluso el conflicto entre el político y el director o periodista es tomado 
como un signo de capacidad y valentía que sirve para que la mal llamada 
"clase política" siga gobernando de espaldas a un país necesitado. 
Requerimos distancia y referencias para percibir el movimiento y para 
entender la dirección de los cambios. La democracia necesita una prensa 
independiente que la sostenga y la mejore. Y necesitamos también que 
nuestra prensa entienda que lo mismo que requiere de los políticos debería 
demandarse internamente. Rigor, seriedad, responsabilidad, capacidad, 
autocrítica, relación mas directa con su publico ... todo esto pedimos a los 
lideres politicos todos los dias pero no nos demandamos internamente como 
debiera. 

El problema de la falta de construcción de una agenda social se debe 
fundamentalmente a que la prensa no guarda distancia con el poder, se 
contenta con ser su brazo ejecutor o intenta llegar al mismo, se regodea con 
el concepto del cuarto poder y abandona el sentido del servicio y al verse 

W como poder utiliza los mismos mecanismos que cuestiona de los políticos 



V para llegar o sostenerse en ese sitio. Esa es la clave del problema. No 
podemos lograr articular un agenda social ni renovar los iiderazgos políticos 
por métodos que no sean la abstención y el voto duro porque sencillamente 
nuestros medios no han logrado liberarse de los factores que lo unen a la 
clase política y no la sociedad como debiera ser y como la proclaman a 
diario. 

Tenemos a los mismos porque también tenemos la misma prensa. La 
lengua esta sucia porque los Órganos interiores no funcionan como debieran 
afirmaría un clínico si pudiera ver al paciente, pero desde el ángulo de una 
perspectiva social la prensa no es la correa de transmisión de los intereses de 
la gente como los políticos no lo son de las demandas sociales urgentes que 
tiene este país y eso es lo que ahonda la crisis. Debemos recuperar el 
ejercicio ético del periodismo como rescatar el ejercicio de la política como 
algo asociado a intereses nobles y no bastardos, cuando lo hagamos los 
cínicos no tendrá tanta prensa y la prensa no habrá elegido a tantos como 
ella cada cinco años.- 

Benjamín Femández Bogado 
Director 

V Instituto Prensa y libertad 
Agosto 2004 
e-mail: rlibre@highway.com.py 
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Informe de Campaña de Difusión 
y realización de Video Conferencia 

THE TRUST FOR THE AMERICAS 
Iniciado del 01 de mayo al 30 de Septiembre 2004 

Managua, Nicaragua 
Local: Audlono Central de la Universidad Americana (UAM) 

La Fundación para las Américas de la O~gamzau6n de Estados Americuios, (i'nistiOE\) es una 
Fundaaón s i n  ánimo de lucro, consnhiida conforme a las leves de los Estados Cnrdos de \menq a&& 

a la Cenetana General de la Organilaaón de los Estados .bencanos, con sede en Kashmgon. D C. 
Estados Unidos de .\ménca, 

L a FUNDACION CHAMORRO, con domicho en la uudad de .\L\N.\GC.\, SIC\R-\GC.-\ que 
adehte se denominará simplemente "el ORGAMSMO EJECUTOR, enadad representa& por su 
gerente y representante legal Lic. Cristiana Chamouo, es responsable de la ejecución del proyecto. 

El objeto de este proyecto según l a  aprobación impartida por EL DONANTE es impartir 
capacitación en NICARAGUA. 

Los Objetivos de la Campaiia de Difosibn en Medios de Comunicación Masiva e Instiiuciones 
Ademicas son los siguientes: 

> Organizar Una campaña entre los medios de comunicación de tal forma que expertos 
nacionales sean entrevistados y existan algunas historias al respecto. 

9 Involucrar universidades y otras entidades académicas de tal manera que expertos 
internacionales que hayan venido a dictar los módulos puedan dictar alguna charla 
pertinente en estas instituciones. 

A continuación detallamos las diferentes actividades de Diwlgación que se realizam wn dueños de medios, 
expertos en el tema. autoridades del País. 

1. Se organizó en las Oficinas de la FUNDACION VIOLETA B. DE CHAMORRO una reunión con 
dueiios de los principales medios de comunicación y Universidades para presentar el proyecto y 
conformar un Comité Asesor para garantizar el seguimiento y la p u b i i i  de articulas de los 
periodistas participantes en el Proyecto. (anexarnos lisla de participantes en la Reunión). 

2. Durante la ejecucion del Primer Mdub se organizo una Agenda para que los Instructores puderan 
tener sesiones de trabajo con dueños de Medios de Comunicación y algunos periodistas Las 

w sesiones (almuerzos trabaps) realizados fueron: 
3 Instructores realizaron consuHas en Salas de RedacciOn de diferentes Medios. 
9 Análisis y Discusión del Tema: Convergencia y Multimedia con los dueños de Progranas 

Esta Semana del Canal 2 de TV, Radio Onda Local y Revista Confidencia. 



3 Análisis y Discusión del Tema: Como hacer periodismo de calidad en los noocieros de TV. 
experiencias exitosas. Cómo aplicar elementos de periodismo investigaüvo en b cobertura 
diaria. Sugerencias sobre periodismo civico y cobertura de e1eccim-s iocales. Participb el 
Canal 2. 

> Análisis y discusign del Tema: Responsabilidad del periodista. Audiencias. lectores. 
televidentes y oyentes, fracturados o divididos. Participaron P e W i  La Prensa. 

'i Análisis y discusión del Tema: Periodismo Investigativo. Campañas Politicas. Participaron 
Periódico El Nuevo Diario. 

Se organizaron entrevistas entre el Dr. Eduardo Gamarra con Periodistas expertos del Pais para 
compartir con cada medio los conocimientos y experiencias del Dr. Gamarra sobre la investigaaón 
periodistica en los procesos denmráticos y en asuntos de narcobafico. Los periodistas a los cuales 
se les dirigió carta solicitando las enbevistas son: 
Carlos Fernando Chamorro del Canal 2. Eduardo Enriquez del Periódico La Prensa, Jorge Katin del 
Canal 10, Francisco Charnorro del P e M i  El Nuevo Diario, Fehx C m  del Canal 12 y Carlos 
Briceño del Canal 8. (anexarnos carta enviada). 
Los expertos Internacionales Mercedes Vgon y Jack Virtue se reunión con Jefes de Prensa de los 
Periódicos La Prensa y Nuevo Diario. 
Se Publ i i  una Convocatoria en el Periódico La Prensa para informar a Periodstas interesados sobre 
el DIPLOMADO EN PERIODISMO INVESTIGATIVO: ACCESO A LA INFORMACI~N PUBLICA. (se 
adjunta Convocatoria). 
Se concretizó una reunion con la Lic. Mignone Vega, Asesora del Presidente de la RepiiMiica de 
Nicaragua con la participacibn de los Expertos Internacionales Charles Green. Mercedes V I .  
Igualmente durante todo el periodo del Proyecto se realizaron coiivocatorias. Uamadas telehicas, 
envios de e mail a los periodistas pariicipantes. 
Se conformaron varios Grupos de Trabajo para realizar las investigaciones que posteriormente seCw 
publicadas en algunos medios de comunicacion donde trabajan los penodistas parOcipantes. Los 
grupos quedaron conformados asi: 
Seguro Social 
Brujos y Estafadores 
Tráfico de Terrenos 
Tráfico de Menores 
Se organizo un viaje a Las Vegas (EEUU) con la parocipación de cinco penodistas nicaragüenses 
para que asistan a la Conferencia Regional del IRE 2004. Se invito a los siguientes peñod'stas: 
Carlos Fernando Chamorro. Eduardo Enriquez, Carlos Briceño. Jorge Katin y Frmcim Javier 
Charnorro. (se anexan cartas de invitación y otros documentos relacionados al viaje a las Vegas. 

. Se organizaron Almuerzos trabajos con cada uno de los Participantes de cada grupa para 
tener un intercambio de notas sobre la  investigación que realizan y los expertos 
internacionales. Estos almuerzos trabajos fueron realizados en la  Casa del Café durante los 
dias 21 - 22 -23 y 24 de julio de 2004. Los grupos son los siguientes: 

Empresas de fachada 
1. Mana Antonia López 
2. Martha Solano 
3. Leslie Ruiz B. 
4. Roberto Perez 
5. Leslie Nicolas C. 
6. Melvin Martinez A. 
7. Valeria lmhof 
8. Hazle Godoy Z. 
9. Lilliam Obando 



Seguro Social 
1. David Silva Narváez 
2. Cristina Herandez 
3. Suyén Moreno 
4. Angela Saballos 

jir 5. Moisés Gonzalez 
6. Camilo D'Castro 

Brujos estafadores 
1. Mario Mairena Mariinez 
2. lnes Izquierdo Miller 
3. E ~ i n g  Vega Brenes 
4. Amilcar Espinoza 
5. Deylin Gutierrez 
6. Ruddy Contreras Flores 

Tráfico de terrenos 
1. Mafia José Uriarie 
2. Silvia Gonzalez S. 
3. Nohelia Sanchez 
4. Luis Eduardo Mariinez 
5. Sergio León 
6. Ivan Olivares 

Trabajos solitarios 
1. Lenin P a h ~ b s  Ako indice de nuntaiiidad poc el cbKrar 
2. Salomón Manzanares 
3. Mara Mariinez CNZ 
4. Rito José CNZ A. 

1 
5. Lucia Navas 
6. Lester Juarez 

Tráfico de menores 
1. Aleyda Rios 
2. Marycruz Canasco 
3. Alina Guerrero 
4. Silma Quinlanilla 
5. Alejandra Nawáez 

1. Mana Elsa Baca Suárez 
2. ldania Castillo Arcia 
3. Fatima Torrez G. 
4. Claudia Rivas 

1. José Cano 
2. José Napoleón Castillo 
3. Sheyla Cano 

Y 4 Claudia Reyes 



VIDEO CONFERENCIA 

"Medios y Libertad de Expresión en las Américasn 

Se organizó un tercer módulo aprovechan que los penodistas estaban convocados para realizx una video 
conferencia la cuál se desarrolló el dia 22 de Septiembre de 2004. A esta video conferencia asiskrm las 
Expertas Internacionales Sandra Cruccianelli y Mercedes Vigon. Igualmente contamos con la visita del Sr. 
Juan Mana y Noel Martinez. 

En esta sesión de trabajo fue inaugurada por la Lic. Cristiana C h a m .  Directora de la FUNDAClON 
VIOLETA B. DE CHAMORRO y contamos con la participación de 30 periodistas. El tiempo de duración del 
video fue de una hora y media, posteriormente hubo un breve intercambio sobre el video. 

Posterior a la actividad de Video Conferencia se organizó una programa de tutorias para ios diferentes 
gmpos. de tal forma que las Expertas Internacionales puedan darles asesoria en los Trabaps Investigados. 
El programa quedó organizado de la siguiente forma: 

Miércoles 22 de Septiembre 2004: 

11.00am a 12.00 Seguro Social: Investigación: Situación del Seguro W a l  y Empmas de Seguridad 
Privada. 

w 04.00pm - 06.00pm Seguro Social: Investigación: 

Jueves 23 de Septiembre 2004: 

9.00 - 11.30 am: Iglesias: Pare de Sufrir 
2.00 - 4.00 pm Tráfico de Terrenos 
4.00 - 6.00 pm Bibliotecas Virtuales 'Para que? 

Viernes 24 de Septiembre 2004: 

9.00-11.00am Tráfico de Tierras 
2.00 - 4.00 pm Tráfico de Menores: #1 Entre el amarillismo publico y el anonimato inshchd 
2.00 - 4.00 Tráfico de Menores #2 Periodistas Independientes. 
2.00 - 4.00 pm Trafico de Menores: #3 
4.00 - 6.00 pm Consumo de Hortalizas Contaminadas. 



CONVOCATORIA 

La Fundación VIOLETA CHAMORRO en conjunto con la Universidad de Florida FIU y el 
apoyo de el Tmst of the Amencas OAS y la Universidad Americana UAM invitan a periodistas 

y estudiantes de último año de periodismo a participar en el siguiente Diplomado: 

PERIODIDISMO INVESTIGATIVO: ACCESO A INFORMACIÓN PUBLICA 

METODOLOGIA : tres módulos 

1. Módulo: El mriodismo investipativo: cPerro euardián o wrro faldero? 
1. Reportaje Investigativo, Mano Diament, FIU 
2. pensando para coku&ar, Mercedes Vigon, FIU 
3. Haciendo lo correcto-ktica, Derechos y Responsabilidad. John Virtue, FIU 
Fecha Junio 28 -Julio 3 Hora: 8:00 a 11:OO arn Local: Auditorio B - UAM 

11. Módulo: Herramientas del reportaie investbativo 
1.  peligro! Periodistas como Matemáticos! ¿Que es lo que todo periodista debe 

- saber? Sandra Cmcianelli 
-2. Encontrando la información: El uso de documentos públicos, Sandm Crucianelh. 

3. Los sueños de todo reportero: información gratuita por todas partes. 
El uso de la Internet como fuente del reportaje investigatiwo, Sandm Cm5anelh. 

4. Ley de Acceso a Información Publica en Ricaragua y Ley Federal de 
Transpasenda y acceso a ia Información en México. estudio comparado. Ernesto 
Viüanueva, Doctor en Derecho de Información Piiblica, Me'oco. 
Fecha: 20 - 24 J u h  Hora- 8:00 a 1I:OO am Lamk Auditorio B - UAM 

m. Módulo: Democracia en funciones: La quienes investitzar? 
1. La investigación periodística en los procesos democráticos, Dr. Eduardo 

Garnarra, director del Centro Latinoamericano y del Caribe, F1U 
2. El periodista ante la corrupción y ía transparencia' Benjamín Fernánd~,  

periodista investigativo Paraguayo. Rector de la Universidad Americana, Asuncion. 
Paraguay. 
Fecha Agosto 30 - Sept. 3 H o m  8:00 a 11:OO a m Locd Auditorio B - UAM 

COSTO: Los periodistas y estudiantes de ultimo año que deseen participar en este Taller 
recibirán sin costo alguno una beca de la FUNDACION VIOLETA CHAMORRO 

REQUISITOS: 
Los periodistas que se encuentra laborando para un medio de comunicacion deberán 

-presentar una constancia de su jefe inmediato . 
Todos los participantes deberán enviar su solicitud a la FUNDACION VIOLETA 
CHAMORRO por escrito y firmar un convenio de su compromiso a participar en los tres 
módulos. 

23' 
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AGENDADEINSTRUCTORES 
Hora Descripcl6n Lunes Martes Miercoles Jueves Viernes Sabado 

k30.W a.m. IDesayuno ICharles Green IChailes Green ICharles Green Mercedes Vtgon \Meicedes Vigon (Jack Virtue 

Alniuerzo Sal6n Club Lounge 
Crowne Plaza Mga. 

Tiansporle a Universidad 
Comienzo de se& 
Descanso 
Ses16n continua 
Fin de sesdn de dases 
Inslruclores dan consulla 
individual a parlinpantes 

Consultas en sala de 
RedaccMn 
Irislructores iegiesan al hotel 
Cena local 

Charles Green 
Charles Green 
Charles Green 
Charles Green 
Charles Green 

iarles Green 
iarles G r m  
iarles G r m  
iarles Green 
larles Green 

Esta Semana. Onda 
.oca1 y Confidencial 

Tema: 

Convergencia 
- Multimedla 

harles Gieen ,Mercedes Vigon 
harles Green Mercedes Vigon 
harles Green Mercedes Vigon 
ercedes Vigon Mercedes Vigon 
ercedes Vtgon Mercedes Vigcm 

I 

Canal 2 
Temar: 

i La Prensa 

l Temar: 

- Como hacer 
periodlrmo de calidad 
en los nollcleros de TV , .Responsabilidad del 

Experlenclar exllorar? 1 perlodisla 
i . Audlenclar : 

Como aplicar Lectores, 
elementos de ' televidenles y 
perlodlsmo Investlgativo/ oyentes, fracutrador 
en la cobertura diaria? o divldos? 
. Sugerencias sobre 
periodismo civlco y 
cobertura de elrccioner 
iocdoa. 

eicedes Vigon 
ercedes Vigm 
ck Virlue 
ck Vidue 
r k  Virlue 

Jack Viriue 
Jack Virtue 
Jack Virtue .. . . 
Jack Jad: Virtue Viilu.e 

~ .. ~ , ~ . . ,  

El Nuevo Diario 
Temar: 

. Periodismo 
Invertlg~tivo 

. Campahr poiitlcar 

2. I 'cnsunt lu  piirii c o n i u e i c u r ,  Mercedes  Vigoii. FI1J 
3. Huciciidu l o  correcto- ICt icn.  I )crcc l )us y Itclil>onwl)ilidi>d. JoI in V i r t i i c .  I:lU 



AGENDA DE PARTICIPANTES 

1 Módulo : E l  iwrindismn invesligalivo: Perro euardihn o nerro faldero? 
1. Reportaje Investigativo. Charles 1-1. Green, FIU 
2. Pensando para comunicar, Mercedes Vigon. FIU 
3. Haciendo lo correcto-Etica, L)crechos y Responsabilidad, John Virtue, FIU 

Hora 
08:00:00 a.m. 
09:30:00 a.m. 
09:45 - 11:OO a.m. - 
- 11:00:00 a.m. 
11 :O0 - 12:00 m. 

TJ  

1 ~fisr 
The Trust tor the AmericeslOAS 

Lunes 
Charles Green 
Charles Green 
Charles Green 
Charles Green 

Instructores dan consulta individual a participantes 

Martes - - 

Charles Green 
Charles Green 
Charles Green 
Charles Green 

Miercoles 
Charles Green 
Charles Green 
Mercedes Vigon 
Mercedes Vigon 

Jueves 
Mercedes Vigon 
Mercedes Vigon 
Mercedes Vigon 
Mercedes Vigon 

Viernes 
Mercedes Vigon 
Jack Virtue 
Jack Virtue 
Jack Virtue 

Sabado -- 
Jack Virtue 
Jack Virtue 
Jack Virlue - - 
Jack Virtue 



~ i o l r i s  U( h a m o r r u  

LISTA DE PERIODISTA CONFIRMADOS 
TALLER PERIODISMO INVESTIGATIVO: ACCESO A LA INFORMACI~N PUBLICA 

TELEFONO 1 CORREO 

2683000 /tvnoticias@canal2 com 

Prensa (Corresponsal) 
La Prensa icwrrpai~i ~hiaram~) 

La Prensa ~cmaoai~i  ~ i l r p w  

2665021 

2665021 
61 1 1865 Cel aleianarva@vahoo com 

- 

2700546 
2517008 @rrefuerteiesus@ hotmail.com 
2685953 
2490499 
2490499 ~valen1967@.hotmail com 

CQj ciriiri 

UrT? The Trust for the AmericasIOAS 
FcPpwr 
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LISTA y- DE PERlODl I A CONFIRMADOS c 
TALLER PERIODISMO INVESTIGATIVO: ACCESO A LA INFORMACI~N PUBLICA 

28 
29 
30 
31 
32 

33 
30 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 

Rito Josb Cruz Acuna 
Morena Guadalupe Espinoza G. 
Fernando Avellan 
Salvador Perez G. 
Silma Quinlanilla 

Eduardo Gonzalez Gonzalez 
Marla Elsa Vaca 
Camilo D'Castro 
Jose Napoleon Castillo 
Mara Cecilia Marllnez C. 
Aleyda Lucia Rios Valle 
Josb Anel Cano 
Giovanna Rodriguez Padilla 
Efrain PayAn L. 
ldania Marla Castillo A. 

43 

44 

Radio Estereo sur - Jinotepe 
Radio Marta 
Radio 15 de Sept 
Radio Apante (Malagalpa) 
Radio El Pensamiento - 

David Silva N a ~ a e z  
Maricruz Carrasco 

45 
46 
47 

Radio Corporación 
Bolsa de Noticias 
Esta Semana 
Periodista lndependienle 
Periodista lndependienle 
Periodista Independiente 

Marla Crislina Hernandez 
Dulce Marla Sobalvarro 
Anielka Jimenez 

Periodista lndependiente 
Periodista lndependiente 
Asoc. Periodistas de Nic. PJCH 
Estudiante iillimo aiio (La Prensa) 
Coordinador de Proyecto (Fund. 
Nicaragua Nuestra) 

1 Periodista Inst. Nic. De Cultura 1 2224716 lgielce2002@vahoo com 
2602213 Tel. üi 08-41 

061 76601 Cel 
2640964 
2703698 

0612 2389 

084 45433 Cel 
2771712 Fax 

2700546 
086 41910 Gel 

2652980 

0600 5775 
607 6258 
065 23479 

2799502 

8 

Asociacidn Italia Nicaragua i 00147 Cel. I ;-gis hernandez2003200- 
. ~. .- ~. hoo.corq 

UHISPAN 
! 
' 2685269 Tal. I 

UHISPAN 2685269 Tel. 1 

morena auadaluoe@holmail com 
igellan@holmail wm 

sauinianilla@telcor com ni 

educeZ@holmail wm eduardo8Oholmailcom 
- 

camilobelli@hoimail wm 

naw leon08c in~vahoo .e~  
mcmc@aueaue wm ni 

iane1632000@vahoo es 
laboucheO@latinmaiI com 
aonmcablenet com ni 

JINTA 
I - oel~esli Nicolas Lacayo &olas@inta aonni  

i 
idania-caslillot%la~rensa com ni 

na FIU 
I .... I..*".II_Y.l 
',!.-,,.u ....,".- 
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LISTA DE PERIODISTA CONFIRMADOS 

TALLER PERIODISMO INVESTIGATIVO: ACCESO A LA INFORMACI~N PUBLICA 

50 Salom6n Manzanares Calero 
51 Mano Mairena 
52 Deylin Gulierrez 

- 

53 Claudia Rivas 
M lvan Olivares 
55 Ewin Vega 
56 Suyen Moreno 
57 Angela Saballos 

~ a d i o  Rombos . - 

HOY 
Confidencial 
Canal 10 
Grupo Sumo 
Periodista Independiente 

87 29650 claudia rivas@hov com,ni I 88 82320 

2775660 18naelacs@ibw com ni 
1 

F,' 
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CONVOCATORIA A DIPLOMADO EN PERIODISMO 
INVESTIGATNO: ACCESO A INFORIVUICION PUBLICA 

CONTENIDO 

La FUNDACIÓN VIOLETA CHAMORRO junto con Florida Intemationai 
University y el Trust of the Arnericas OAS con el apoyo de la Universidad 
Autónoma Americana UAM, le invitan a participar gratuitamente en el 
Diplomado de actualización para periodistas con el curso: Periodismo 
Investigativo: Acceso a Información miblica. 

u Requisitos del periodista, el estudiante de periodismo o el profesor de 
periodismo: firmar compromiso de participar en los tres módulos abajo 
detallados, Inscripción: enviar su solicitud de participación a la 
Fundación Violeta Chamorro, pasar recogiendo el Acta de Compromiso o 
bajarlo en este correo y firmarlo y enviarlo a las oficinas de la Fundación 
Chamorro. 

MODULOS 

MODULE 1 Junio 28 - Julio 3 

El periodismo investigativo: ¿Peno guardián o perro faidero? 

l .  Reportaje Investigativo, Mario Diament, FIU 
Lavado de dinero y drogas, Rafael Francini, (es reportero en Uruguay y 
experto en lavado de dinero, actualmente trabaja para OASJCICAD 

2. Pensando para comunicar, Mercedes Vigon, FIU 
3. Haciendo lo correcto-Ética, Derechos y Responsabilidad, John 

W Virtue, FIU 



LISTAS DE PARTICIPANTES A REUNION PARA PRESEHTAR A 
TRUST FOR THE AMERICAS ( OAS) 

PROYECTO DE CAPACITACIÓN A PERIODISTAS 

Dr. Guillermo Rothschuh 

Lic. Carlos Femando Chamorro 

Lic. Francisco Xavier Chamorro 

Lic. Eduardo Enriquez 

Lic. Martha Pasos de Sacasa 

Lic. Felix Cisneros 

Lic. Jorge Katin 

Lic. Walter Lacayo 

- Universidad Centroamericana 

Esta Semana 
- El Nuevo Diario 

- Diario La Prensa 

- Canal 2 

Canal 12 

Canal 10 
- Naciones Unidas 
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w FIU 
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The Trust for the Americas/OAS 

AGENDA DE INSTRUCTORES 
Hora Dercrlpcibn Lunes Martes Mlercoler Jueves Viernes Sabado 

k30.W a m. /i~esayuno \Charles Green ]Charles Green ICharies Green {Mercedes Vtgon (Mercedes Vtgm (Jack V~rlue 

Almuerzo SaMn Club Lounge 
Crome Raza Mga. 

Transporle a Universidad 
Comienzo de sesibn 
Descanso 
Seslbn wnlinua 
Fin de sesdn de dases 
lnslruclores dan consulta 
individual a paruupanles 

C0ns~llas en sala de 
I~edaccibn 1 

Charles Green 
Charles Green 
Charles Grwn 
Charlas Grwn 
Chariea Green 

llnslruclores regresan al hotel 
iCena local 

:hales Green 
:harles Green 
:hartes Green 
:hades Gieen 
:hades Green 

Esta Semana Onda 
Local y Confldrnclal 

Tma:  

- Convrrgrncla - Mult lmdlr  

hades Green 1 Mercedes Vigon 
hades Green 'Mercedes Vigon 
hartes Gieen I Mercedes ~igon 
lercedes Vigon 'Mercedes Vlgon 
lermdes Vlgon Mercedes Vigon 

Canal 2 1 La Prensa 
Temas: j Tmaa: 

Como hacer 
perlodlamo de calldid 
r n  loa notlclrros do TV 1 .Rerponsrbllldad del - Exprrlrnclaa rxltoaaa? 1 porlodirla 

l 
i . Audlrnclaa : 

Como rpl lc i r  1 Lectores, 
slemsnloa da N lelevldentrs y 
perlodismo Invesllgatlvo~ oyentes. Iracutrador 
en la cobrrtura dlarla? i o dlvldoa? 

Sugrrrnclar aobrr , 
perlodlmmo clvico y 
cobrrtura d r  rlrcclonra 
localra. 

El Nuevo Diario 
Temar: 

lercedes Vigon 
lercedes Vigon 
ack Virlue 
ack Virlue 
~k Virlue 

Psrlodlamo 
lnvrstlgatlvo 

Jack Virlue -- 
Jack Virlue 
Jack Virlue 
Jack Viriue 
Jack Virlue 

- Campatlas politlcra 

1 Módulo : El i)cricidi*oio invcstii?utivo: I'crro c?uurdiJn u ncrru fnlderu? 
l .  Reportaje Investigativo. C'liarles H. Circen. FIU 
2. Pensando para cumunicnr, Mercedes Vigon. FIU 
3. Hnciendo lo currccto-Eticn, Derechos y Responsabilidad. John Virtuc, FIU 



Managua, 21 julio de 2004 

Sra. María Jose Uriarte 
Sra. Silvia González 
Sra. Noelia Sánchez 
Sr. Luis Eduardo Martínez 
Sr. Sergio León 
Sr. Iván Olivares 
Sr. Lenin Palacios* 
Sr. Salomón Manzanares* 

Estimados Seiiores: 

Por este medio invitamos a un almuerzo trabajo a todas y todos 
los periodistas del curso "Periodismo Investigativo: Acceso a 
Información Publica" que están trabajando el tema : TRAFICO 

u DE TERRENOS - ALTO INDICE DE MORTALIDAD POR 
CANCER 

De esta manera les ofrecemos una oportunidad para un 
intercambio de notas sobre la investigación periodística que 
están realizando con los instructores del Diplomado del segundo 
Modulo los periodistas Charles Green y Sandra Cruciannelly. 

Les esperamos en el salón privado de la Casa del Café el 
próximo viernes 23 de Julio a las 12:15 del mediodía . 

Por favor confirmar su participación para hacer la resenación 
del numero de participantes en este almuerzo. 

Muchísimas gracias , les saluda, 

Cristiana Chamorro Barrios. 



Managua, 2 1 julio de 2004 

Sra. Aleyda Rios 
Sra. Marycruz Carrasco 
Sra. Alina Guerrero 
Sra. Silvia Quintanilla 
Sra. Alejandra Narváez 
Sra. ldania Castillo Arcia 
Sra. Fatima Torrez 
Sra. Claudia Rivas 
Sra. Sheyla Cano 
Sra. Mara Cecilia Martinez 
Sra. María Elsa Baca M. 
Sr. Jose Anel Cano 
Sr. José Napoleón Castillo 
Sra. Claudia Reyes 

Estimados Señores: 

W Por este medio invitamos a un almueno trabajo a todas y todos los periodistas del 
curso "Periodismo Investigativo: Acceso a Información Publica" que estan trabajando 
el tema : TRAFICO DE MENORES. 

De esta manera les ofrecemos una oportunidad para un intercambio de notas sobre 
la investigación periodística que estan realizando con los instructores del Diplomado 
del segundo Modulo los periodistas Charles Creen y Sandra Cmciannelly. 

Les esperamos en el salón privado de la Casa del Cafi el próximo Sábado 24 de 
Julio a las 12: 15 del mediodía . 

Por favor confirmar su participacion para hacer la reservación del numero de 
participantes en este almuerzo. 

Muchísimas gracias , les saluda, 

Cristiana Chamorro Barrios. 



Managua, 2 1 julio de 2004 

Sr. Mario Mairena M. 
Sra. Inés Izquierdo Miller 
Sr. Ervin Vega Brenes 
Sr. Amilcar Espinoza 
Sr. Deylin Gutiérrez 
Sr. Ruddy Contreras F. 
Sr. Rito José Cruz A. 

Estimados Señores: 

Por este medio invitamos a u n  almuerzo trabajo a todas y todos 
los periodistas del curso "Periodismo Investigativo: Acceso a 
Información Publica" que están trabajando el tema : BRUJOS Y 
ESTAFADORES 

w 
De esta manera les ofrecemos una oportunidad para un  
intercambio de notas sobre la investigación periodística que 
están realizando con los instructores del Diplomado del segundo 
Modulo los periodistas Charles Green y Sandra Cruciannelly. 

Les esperamos en el salón privado de la Casa del Cafe el 
próximo Jueves 22 de Julio a las 12:15 del mediodía . 

Por favor confirmar su  participación para hacer la resernación 
del numero de participantes en este almuerzo. 

Muchísimas gracias , les saluda, 

Cristiana Chamorro Barrios. 



Managua, 20 julio de 2004 

Sr. David Silva Narváez 
Sra. Cristina Hernández 
Sra. Suyén Moreno 
Sra. Angela Sabailos 
Sr. Moisés Gonzáiez 
Sr. Camilo D'Castro 
Sra. Lucía Navas 
Sr. Lester Juárez 

Estimados Señores: 

Por este medio invitamos a un almuerzo trabajo a todas y todos 
los periodistas del curso "Periodismo Investigativo: Acceso a 
Información Publica" que están trabajando el tema : SEGURO 
SOCIAL 

u De esta manera les ofrecemos una oportunidad para un 
intercambio de notas sobre la investigación periodística que 
están realizando con los instructores del Diplomado del segundo 
Modulo los periodistas Charles Green y Sandra Cruciannelly. 

Les esperamos en el salón privado de la Casa del Cae el 
próximo Miércoles 21 de Julio a las 12: 15 del mediodía . 

Por favor confirmar su  participación para hacer la resenación 
del numero de participantes en este almuerzo. 

Muchísimas gracias , les saluda, 

Cristiana Chamorro Barrios. 



Managua, 20 julio de 2004 

Sra. María Antonia López 
Sra. Martha Solano 
Sra. Leslie Ruiz B. 
Sr. Roberto Pérez 
Sr. Leslie Nicolas Lacayo 
Sr. Melvin Martínez 
Sra. Valeria Imhof 
Sra. HazeleGodoy 2. 
Sra. Lilliam Obando 

Estimados Señores: 

Por este medio invitamos a un almuerzo trabajo a todas y todos 
los periodistas del curso "Periodismo Investigativo: Acceso a 
Información hblica" que están trabajando el tema : 

w EMPRESAS DE FACHADA. 

De esta manera les ofrecemos una oportunidad para un 
intercambio de notas sobre la investigación periodística que 
están realizando con los instructores del Diplomado del segundo 
Modulo los periodistas Charles Green y Sandra Cruciannelly. 

Les esperamos en el salón privado de la Casa del Café el 
próximo Martes 20 de Julio a las 12: 15 del mediodía . 

Por favor confirmar su participación para hacer la reservación 
del numero de participantes en este almuerzo. 

Muchísimas gracias , les saluda, 

Cristiana Chamorro Barrios. 



Managua, 30 de agosto de 2004 

Señores 
Carlos Fernando Chamorro - Canal 2 
Eduardo Ennquez - La Prensa 
Jorge Katin - Canal 10 
Francisco Chamorro - El Nuevo Diario 
Feik Cisneros - Canal 12 
Carlos Briceño - Canal 8 
Presente 

Estimados Señores: 

El periodista Boliviano y Profesor de FIU, Eduardo Gamarra, se encuentra 
con nosotros impartiendo ocho horas de clases a los periodistas que 
asisten al Diplomado "Periodismo Investigativo: Acceso a Información 
Publica". 

u El Dr. Gamarra tiene disponible la tarde de mañana Martes 3 1 de Agosto y 
Miércoles 1 de Septiembre para compartir con cada medio interesado sus 
conocimientos sobre la investigación periodística en los procesos 
democráticos y en asuntos de narcotrafico. Adjunto breve hoja de vida. 

Si alguno de ustedes tiene interes de una conversacion de Eduardo 
Gamarra con sus equipos de investigación por favor cornuniquense con 
Emma en la FUNDACION VIOLETA CHAMORRO. 

Estoy segura que sera de interes de sus medios y los periodistas que 
ustedes representan. 

Les saluda, 

Cristiana Chamorro 



AGENDA 

IMIERCOLES 22 DE SEPTIEMBRE 2004 

De 9:00 a 11:OO a.m. Reunión Plenaria en el Auditorio de 
la UAM 

De 2:30 a 5:00 p.m. Empresas de Fachada 
Oficina Fundación Violeta B. de 
Chamorro 

JUEVES 23 DE SEPTIEMBRE 2004 

De 9:00 a 11:30 a.m. Seguro Social 
Oficina Fundación Violeta B. de 
Chamorro 

De 2:30 a 5:00 p.m. Brujos Estafadores 
Oficina Fundacion Violeta B. de 
Chamorro 

VIERNES 24 DE SEPTIEMBRE 2004 

De 9:00 a 11:30 a.m. Trafico de Terrenos 
Oficina Fundación Violeta B. de 
Chamorro 

De 2:30 a 5:00 p.m. Tráfico de Menores 
Oficina Fundación Violeta B. de 
Chamorro 



Page 1 o f  1 

To: "Martila Lorena Chacon" <martha.lorenach@ibw.com.ni> 
Subject: borrador 

Martha lorena : este correo lo envias el Lunes 13 a todos toditos los del Diplomado. Erna te va a dar todas 
las direcciones. 
de subject : Certiiicado para Diplomado Periodismo Investigativo: Acceso a lnfonnacion Publica 

Estimados y estimadas colegas: 

Hemos llegado casi al final del curso en Periodismo Investigativo. Solo nos falta que todos ustedes cumplan 
su compromiso de realizar un trabajo producto de esta experiencia. 

Por favor ajusten su agenda con la siguiente informacion: vamos a dedicar los dias Miercoles 22. Juwes 23 
y 24 de Septiembre para reuniones con los distintos grupos en las que tendran oportunidad de - entregar sus 
trabajos o tomar el ultimo impulso con asesoria de Mercedes Vigon y Sandra C~ccianell i  
para perfeccionarlos y damos una fecha acordada de entrega final. 

El primer dia , el miercoles por la mañana tendremos una reunion plenaria de todo el gmpo para adarar 
preguntas y presentarles un video con los nuevos tipos de amenazas que enfrenta d periodismo en America 
Latina. 

El programa para cada grupo en la semana del 22-24 es el siguiente para que lo anoten: 

Miercoles 22 de Septiembre 

9-1 1 a.m : REunion Plenaria en el Auditorio de la UAM 
2:30 -500 Empresas de Fachada en las oficinas de la Fundaoon Violeta Chamorro 
JUEVES 23 de Septiembre 
9:00-11:30 :Seguro Social en las oficinas FVCH 
2:30-5:00 : Bwjos Estafadores oficinas VBCH 
VIERNES 24 de Septiembre 
9:00-11:30: Trafico de terrenos oficinas VBCH 
2:30-5:OO: Trafico de menores oficinas VBCH 

NOTA : si algun nuevo gwpo no esta en la lista o alguien se decidio por hacer un habajo propio. por favor 
nos informa para buscarle su tiempo de consulta y entrega del trabajo. De todas maneras la sesm 
del Miercoles 22 sevira para ajustar el programa. 

Les agradecemos de antemano confirmar su presencia y los felicitamos. 

Cristiana Chamorro 



Managua, 13 de agosto de 2004 

Licenciado 
Carlos Bnceño 
Director 
Canal 8 
Su Despacho 

Estimado Carlos: 

Por este medio la FUNDACION VIOLETA CHAhiORRO junto con el Tmst of 
the Americas OEA y el apoyo de USAID invitamos con gastos pagados a cinco 
periodistas nicaragüenses ( uno del Canal 10 ) para que asistan a la Conferencia 
Regional del IRE 20001 que este año se realizara en LAS VEGS.  

Esta invitación la extendemos como parte del proyecto de capacitación a 
periodistas : "Periodismo Investigativo: Acceso a Información publica' que la 
Fundación, el Tmst y USAID con la Universidad de Florida FIL' estamos 

w desarrollando en Nicaragua. 

Nuestro objetivo es contribuir a desarrollar las capacidades de liderazgo de1 
periodismo nacional fortaleciendo una prensa libre, fuerte y pluralista que sirva 
para estimular una discusión responsable sobre los principales de inter& 
nacional. 

Te adjunto información sobre dicha conferencia, el programa y los paneiistas. 
Si necesitas mas información podes verla en la pagina web: 
litto:/ / i rc .or~/  haiiiui!z/ve~asOl. 

El periodista seleccionado por el Canal 10 es preferible que hable ingles para 
que aproveche mejor esta oportunidad. En caso no lo hable sera asistido por el 
conductor del grupo. 

Te agradezco de antemano tu respuesta 

Saludes, 

Cristiana Chamorro 



Managua, 13 de agosto de 2001 

Licenciado 
Eduardo Enriquez 
Jefe de Redacción 
Diario La Prensa 
Su Despacho 

Estimado Eduardo: 

Por este medio la FUNDACION VIOLITA CHAMORRO junto con el Trust of 
the Americas OEA 1. el apovo de USAID invitamos con gastos pagados a cinco 
periodistas nicaragüenses -( uno de LA PRENSA ) para que asistan a la 
Conferencia Regional del IRE 20004 que este año se realizara en LAS VEGAS. 

Esta invitación la extendemos como parte del proyecto de capacitación a 
periodistas : "Periodismo Investigativo: Acceso a Información Publica" que la 

U Fundación, el Trust y USAID con la Universidad de Florida FIL' estamos 
desarrollando en Nicaragua. Nuestro objetivo es contribuir a desarrollar las 
capacidades de liderazgo del periodismo nacional fortaleciendo una prensa 
libre, fuerte y pluralista que sirva para estimular una discusión responsable 
sobre los principales de interés nacional. 

Te adjunto información sobre dicha conferencia, el programa y los panelitas. 
Si necesitas mas información podes verla en la pagina web: 
littp:/ /irc.orz/ traininc/vepasW. . 

El periodista seleccionado por LA PRENSA es preferible que hable ingles para 
que aproveche mejor esta oportunidad. En caso no lo hable sera asistido por el 
conductor del gnipo que sera uno de los instnictores del proyecto . 

Te agradezco de antemano tu respuesta. 

Saludes, 

Cristiana Chamorro 



hlanagua, 13 de agosto de 2004 

Licenciado 
Carlos Fernando Chamorro 
Director TV Noticias 
Canal 2 
Su Despacho 

Estimado Carlos Fernando: 

Por este medio la RJNDACION VIOLETA CHAhlORRO junto con el Tmst of 
the Americas OEA y el apoyo de USAID invitamos con gastos pagados a cinco 
periodistas nicaragüenses ( uno del Canal 2 ) para que asistan a la Conferencia 
Regional del IRE 20004 que este ano se realizara en LAS VEGAS. 

Esta invitación ia extendemos como parte del proyecto de capacitación a 

W periodistas : "Periodismo Investigativo: Acceso a Información publica' que la 
Fundación, el Trust y USAID con la Universidad de Florida FIU estamos 
desarrollando en Nicaragua. 

Te adjunto información sobre dicha conferencia, el programa y los panelistas. 
Si necesitas mas información podes verla en la pagina web: 
littp://ire.or~/trninui~/vepnsn-l. . . 

El periodista seleccionado por el Canal 2 es preferible que hable ingles para 
que aproveche mejor esta oportunidad. En caso no lo hable sera asistido por el 
conductor del gmpo . 

Te agradezco de antemano tu respuesta. 

Saludes, 

Cristiana Chamorro 



Managua, 13 de agosto de -W 

Licenciado 
Jorge Katín 
Director de Noticias 
Canal 10 
Su Despacho 

Estimado Jorge: 

Por este medio la FUNDACION VIOLi3A CHAMORRO junto con el Trust of 
the Americas OEA y el apoyo de USAID invitamos con gastos pagados a cinco 
periodistas nicaragüenses ( uno del Canal 10 ) para que asistan a la Conferencia 
Regional del IRE 2000.1 que este año se realizara en LAS VEGXC. 

Esta invitación la extendemos como parte del proyecto de capacitación a 
periodistas : "Periodismo Investigativo: Acceso a Información publica" que la 
Fundación, el Tmst y USAID con la Universidad de Florida FIL' estamos 

w desarrollando en Nicaragua . 

Nuestro objetivo es contribuir a desarrollar Ias capacidades de liderazgo del 
periodismo nacional fortaleciendo una prensa libre, fuerte y pluralista que sima 
para estimular una discusión responsable sobre los principales de intert% 
nacional. 

Te adjunto información sobre dicha conferencia, el programa y los paneiishs. 
Si necesitas mas información podes verla en la pagina web: 
http:/ / i r e .o r~ l  iraining/vegasO4. . - 

El periodista seleccionado por el Canal 10 es preferible que hable ingles para 
que aproveche mejor esta oportunidad. En caso no lo hable sera asistido por el 
conductor del grupo. 

Te agradezco de antemano tu respuesta 

Saludes, 

Cristiana Chamorro 
W 



Managua, 13 de agosto de 2004 

Licenciado 
Francisco Xavier Chamorro 
Subdirector 
El Nuevo Diario 
Su Despacho 

Estimado Francisco : 

Por este mediola FUNDXCION VIOLETA CHAMORRO junto con el Tmst of the 
Americas OEA y el apoyo de USAID invitamos con gastos pagados a cinco periodistas 
Ncaragüenses ( uno del Nuevo Diario ) para que asistan a la Conferencia Regional del 
IRE 2000.1 que este año se realizara en LAS VEGAS. 

Esta invitación la extendemos como parte del proyecto de capacitacion a periodistas : 
"Periodismo Investigativo: Acceso a Informaci6n publica" que la Fundación, el Tmst Y 
USXID con la Universidad de Florida FIU estamos desarrollando en Nicaragua. 

V Nuestro objetivo es contribuir a desarrollar las capacidades de Liderazgo del periodismo 
nacional fortaleciendo una prensa Libre, fuerte y pluralista que sirva para estimular una 
discusión responsable sobre los p ~ c i p a l e s  de interés nacional. 

Te adjunto información sobre dicha conferencia, el programa y los panelistús. Si necesitas 
mas información podes verla en la pagina web: littn:/ /irc.orc/ traiiiinr/vrrasíU. 

El periodista seleccionado por el Nuevo Diario es preferible que hable ingles para 
que aproveche mejor esta oportunidad. En caso no lo hable será asistido por el conductor 
del gmpo. 

Te agradezco de antemano tu respuesta 

Saludes, 

Cristiana Chamono 



Hit the journalism jackpot in Vegas! 

Combining the best of IRE's broadcast pumalism sessions and Bener C'atddog WorWiops. IRFs qcnal mference 
in Las Vegas. Sept. 1012. will feature some Ihe bestlwmalists in the muntry shanng their knowezg 
The sessions will range from doing investigative pieces while wvering a beat to folloHlng the mwy :r, c m w n  fin- 
to effeclm lnternet seardes on deadline. 
Compuler-assisted reporting dasses Mll be offered on Friday and Saturday on a f i n t a w .  fint sere bms dunng Ihe 
wnference. The dasses Mll las1 two hours ea& and wver the basics of using a speadskt  lo: iexlline and b t  
reporling on budgets. salaries. and Census data. You also can leam how to dg deeper wiq 1% Intemei and W 
valuabh? data for your stories. 
You can bet you'll leave Las Vegas Mth many new skills. new ideas and a new enthusiasm lo: inves:a% pumalm 

Prelirninary list of panels to be offered 

Return to main Reaional Conference paae 
Preliminaw Iist of exDected speaken 

=Broadcast Tack =Bener Watchdog Workshop material 

Schedule subject to changa. 
Friday 

50 great investigations in 50 minutes 
- Duane Pohlman. WEWSCleveland 

99:50 a.m. 
Overview of print investigations - the latest in the top stories 
- David Dona. IR€ and NlCAR 
- Branl Houston, IRE and NlCAR 

Finding it fast online: Backgrounding businesses and ind~iduais 
- Matt Goldbeq. KNBCLos Angeles 
- Margot William. The Washingfwi Posi 

10-1050 a.m. 
Covenng the elections: Tracking the promises, tracking the money 
- James GnmaMi. ihe Washingfon Pasl 
- Aron Pilhofer. Center for Pubk lntegnty 

Urban sprawl: Investigating land and water issues 
- Riiard O'Reiliy. wnsukant 
- Keith Rogers. Las Vegas ReviewJwmd 

11 a.m.-12:lD p.m. 
- Darcy Spews. KVüGLas Vegas 

F o l M n g  the papel trail: Key documents to get for any beat 
- Ron Carnpbetl. ihe Orange Counfy Regisfw 
- Andy Hall. Wsans~n State Jwrnal 

LiJ 
12:202 p.m. Lunch on yair om, 



2-250 p.m. Ser investigations: Catching offenders without being offensive 
- Stephen Chamraz. KCTV-Kansas City 

w - Duane Pohlrnan. WEWSCkveland 

Investigaüons on the business beat 
- Ron Campbell. The Omge Counfy Regider 

Legal issues: From HlPAA to open records 
- Dwninic Gentiie. altomey 
- James V. Grimaldi. me  Washington Pasf 

5350 p.m. 
H w  to tum numben into pictures 
- Juhe Jmby. KSTP-Minneapds 
- Natalya Shuiyakovskaya, The Coonfy Reg!sfer 

Probes into gambiing: From casinos to rese~ations 
- Keith Copher. Enforcement DMsion. Nevada Garnig Contrd Board 

4-5% p.m. - David Sdiechler, WCCOMinneapdD 
- John L. SMlh. Las Vegas RevhvJwmd 

Saturday 

Creaüve miting: How to make the broadcast story sing 
- A l  Tompkins. Poynter lnstitute 

9950 a.m. 
Organired crime: New angles. new faces w - George Knapp, KLASLas Vegas 

How to turn a complicated i u u e  into great W 
- David Raziq. KHOU-Hwstwi 

10-10:s - Shiarl Watson. WCNCCharblte 

a.m. Han to cover a beat and still cnnk out investigations 
- Paul Adtian. KDFWDallasFolt Worth 
- David Cay hhnston. The New Ywk h e s  
Doing the best interview for N: Conhonbtion. information and when to the bnng the ha- 
domi 
- Laure Q u m l i .  WCPO-Cincinnati 

11-11:S - W- WMIIW. KTRK-H~S~OII 
a.m. 

Investigaüng nonprofits 
- Cheryl Phillips. nie SeaWe Tmes 
- Brant Hwston. IRE and NICAR 

Lunch with Conference Host Jim Rogen. Presiden! of KVüC-Las Vegas and Sunkr , ̂ ~ r m u n x a m s  
Nom2 p.m. 

Luncheon tidrets S25 - adMnce p u m  required kfore Sept. 1 

Building the invesügaüve brand on a &iiy basis 
- Tom Lb&. Dobn Media Management 
- üiil Gephardt. KUTV-Sal1 Lake City 

2-2:50 p.m. 
Pianning and managing investigaüons for print or broadcast 

u - J.W. Augusr KGN-San Diego 
- Dava Boaniman, ihe Sealüe T m  



Finding and downloading data: How to do it fast and right 
-David Donald. IR€ and NlCAR 

W 3350 p.m. - Cheryl Phillips. The Seaffle Times 

Art of culüvating sources 
- Mike McGraw. The Kansas ü i y  Star 

Homeland security: The stones we are missing 
- Blake Morrison. USA Today 
- Deborah Sherman, KUSA-Denver 

4-5 p.m. lmmigration and cross-cultural investigations 
- Rebecca Aguilar. KDFW-DallasFort Worih 
- Ismael Estrada. W M A Q - C h i  
- Gerard Ramalho, KVBGLas Vegas 

Sunday 

CAR for TV: How to make it work 
- Andy Lehren. Dateline NBC 

Q10:M a.m. - Jeff Porter. IR€ and NlCAR 

Exposing scams using property records 
-Don Ray, Exdusive News G m p  

lnvestigaüng your local government 

u - Frank Mullen. Reno Gazeife-Jwmal 
- Jon Ralston. 'Face lo F a z '  Las Vegas 1 

10 30 a.m -Nwn 
Finding it fast on the lnternet 
- Stephen Millef. The New Ycfk h e s  
- Margot Williams. The Washnglwi Post 

Expected speaken 

Retum to main Reaional Conference m e  

(more names to be added) 

Paul Adrian, KDFW-DallaslFort Worih 
Rebecca Aguibr. KDMI-DallaslFort WoNi 
J.W. August, KGN-San Diego 
David Boardman. ihe Sea& Times 
Ron CampbeU. ihe Orange Cwnly Regider 
Stephen C h a m  KCTV-Kansas C'ty 
Keith Copher. Eniorcement DMsion. Nevada Gaming Conmi Board 
Tom U n .  Dohn Medi Managemenl 
Wayne Dolcefino. KTRK-Houston 
D a d  Donald. IRE and NlCAR 

U ismael ~sbada. W M A Q C ~ ~ ~ ~  
DMinic Gentile. mmey 



Ell Gephardt. KUTV-Sal1 Lake C i i  
Matt Goldberg, KNBGLos Angeles 

w Jarnes Gnmaldi, The Washington Posl 
Andy Hall. Wismnsin State Joumat 
Branl Houston. IRE and NlCAR 
Juk  Jmby. KSTP-Minneapols 
David Cay Johnston. The New York Timei 
Geocge Knaiapp. KLASLas Vegas 
Andy Lehren. Dateline NBC 
Mike McGraw. The Kansas CRy Slar 
Siephen Miller. The New York Times 
Blake Morrison. USA Today 
Frank Mullen. Reno Gazeífe-Jwmd 
Richard O'Reilly, mnsultant 
Aron Pilhofer, Center for Pubk lntegrity 
Cheryl Phillips. The Sea& Times 
Duane Pohlman. WEWSCkveland 
Jeff Poner. IRE and NlCAR 
Laure Ouinlimn. WCPC-Cincinnati 
Jon Ralston, 'Face to Face.' Las Vegas 1 
Gerard Ramalb. KVBC-Las Vegas 
Don Ray. Exdusive News Group 
David Raziq, KHW-Hwston 
Jim Rogen. KVBGLas Vegas and SunbeH Communi~a~ons 
Keith Rogen. Las Vegas ReviewJoumd 
David Schechter. WCCO-Minneapds 
Deborah Shemn. KUSA-Denver 

w Natatya Shutyakovskaya, The Orange County Register 
John L. Smith. Las Vegas ReviewJwmd 
Darcy Spears, KVBGLas Vegas 
Al Tompkins. Poynter lnstitute 
Stuart Watson. WCNGCharlotte 
Margot Williams. The Washingfon P& 



hlanagua, 13 de agosto de 2001 

Licenciado 
Carlos Fernando Chamorro 
Director TV Noticias 
Canal 2 
Su Despacho 

Estimado Carlos Fernando: 

Por este medio la FUNDAClON VIOLETA CHAXIORRO junto con el Trust of 
the Americas OEA y el apoyo de USAID invitamos con gastos pagados a cinco 
periodistas nicaragüenses ( uno del Canal 2 ) para que asistan a la Conferencia 
Regional del IRE 20001 que este aiio se realizara en LAS \'EGAS. 

Esta invitación la extendemos como parte del provecto de capacitacion a 

w periodistas : "Periodismo Investigativo: Acceso a Informacion publica" quc la 
Fundación, el T ~ s t  y USAID con la Universidad de Florida FIC estamos 
desarrollando en Nicaragua. 

Te adjunto información sobre dicha conferencia, el programa !. los panelistas. 
Si necesitas mas información podes verla en la pagina web: 
httv:/ /ire.orr/traininr/ve~asM. 

E1 periodista seleccionado por el Canal 2 es preferible que hable ingles para 
que aproveche mejor esta oportunidad. En caso no lo hable será asistido p r  el 
conductor del grupo. 

Te agradezco de antemano tu respuesta. 

Saludes, 

Cristiana Chamorro 



Hit the journalism jackpot in Vegas! 

Cornbining lhe best of IRE's bmadcast journalm sesúons and Bener WatcMog Workshops. IREs 
regional mnference in Las Vegas. Sept. 10-12. will feature some the besl jovrnalists in the mntry s h a q  
their knowiedge. 
The sessions will range horn doing investigative peces while wvering a beal to bibGng Me rmwy m 
carnpaign 6nance to eífedive lnternet searches on deadline. 
Cornputer-assisted reporting dasses will be oífered on Fnday and Salurday on a fintume. 6rst seíve 
basis during lhe mnference. The dasses will las1 Mo houn each and mver the basa of ueng a 
spreadsheet for deadline and beal repwting on -1s. sala%s. and C w u s  dala You alvl can kan 
how to dig deeper using the Interne1 and find vaiuabk data for your stories. 
You can bet you'll leaw Las Vegas with many new skills. new ideas and a new enthuslavn bf 
investigative journalism. 

Prelirninary list of panels to be offered 

Return to rna~n Reqionat Conference paae 
Prelirninary lis1 of exuected sueakers 
- 

=Broadcast Track =Bener Watchdog Workshop matenal 

Schedule subject to change. 
Friday 

M great investigations in M minutes 
- Duane Pohlman. WEWSCleveland 

99:50 a.m. Overview of print investigaüons - the latest in the top stories 
-David Donald. IRE and NlCAR 
- Brant Houstm. IRE and NlCAR 

Finding t fast online: Backgrwnding businesses and indiidualt 
- Matt Goidberg. KNBGLos Angeles 
- Marpt Wiarrs, The Washington Pmt 

10-10:50 a.m. 
Covering the elecüw: Tncking the promises, tracking the money 
- James Grimaldi. me  Washingtlon Post 
- Amn Piihofer. Center fw PuMic lntegrity 

Urban sprawl: Investigaüng iand and water issues 
- R i i  OReilly. ansuhanl 
- Keiih Rogen. Las Vegas ReMewJournd 

11 a.m.-12:lO p.m. - Dany Spears. KVBGLas Vegas 

Fdlowing the paper tnil: Key documents to get for any beat 
- Ron Campbell. ibe Omge County Registw 
- Andy Hall, Wlsmain Stde Joumal 



12:MZ p.m. Lunch on your own 

b' Sex investigations: Catching offenderr without being offensive 
- Stephen Chamraz. KCN-Kansas City 

2-2:5ü p.m. - Duane Pohlman. WEWSClevebnd 

Investigations on the business bef 
- Ron Camphell. lhe Ofange County Regislei 

Legal issues: From HlPAA to open records 
- DoMnic Gentile. anomey 
- James V. Grimaldi. me  Washington Pasf 

3 -39  p.m. 
How to turn numben into pidures 
- Juk  Jmby. KSTP-Minneapdis 
- Natalya Shuiyakovskaya. me  Ofwge County Register 
Probes into gambling: From casinos to resewations 
- Keith Copher. Enforcement Division. Nevada Gaming Control Board 

4-520 p.m. - David Cchechter. WCCOMinneapola 
- John L. Smith. Las Vega Review-Jwmd 

Saturday 

Creaüve wnting: How to make the broadcast story sing 

V -Al Tompkins. Poynter lnstitute 
9-950 a.m. 

Organized crime: New angles, new faces 

How to turn a complicated issue into great TV 
-David R a z i ~ .  KHOU-Houston 

a.m. How to cover a beat and still cnnk out investigations 
- Paul Adrian. KDFW-DallaslFort Womi 
- David Cay Johnston. lhe New York Times 

Doing the best intwiew for N: Confroniation, information and when to the bring the hammer 
domt 
- Laure Q u i .  WCPOCinánnati 

11-1 1:50 - Wayne Dolcefino. KTRK-HwstMI 
a.m. 

Invesügaüng nonprofits 
- Cheryl Pbiiüps. lhe Sea& Times 
- Brant Hooston. IRE and NlCAR 

Lunch with Conference Host Jim Rogen. Presdeni of KVBCLas Vegas and SunW 

Noon-2 p.m. CommunicabOns 

Building the investigative brand on a daiiy basis 

W 2-2:50 p.m. - Twn Ddai. Oobn Media Management 
- BU Gema KUTV-San Lake Ci 



Planning and mamging investigations for print or broadcast 
- J.W. August. KGTV-San Diego 
- David Boardman, The Seame Times 

Finding and downloading data: How to do it h s t  and right 
-David Donald. IRE and NlCAR 

3-350 p.m. 
- Cheryl Phillips. The Seatile k e s  

M of culüvaüng sources 
- Mike McGm. The Kansas C Q  Slar 

Homeland security: The stories we are missing 
- Blake Momson. USA Tcday 
- Deborah Shemwi. KUSA-Denver 

4-5 p.m. 
lmmigration and cross-cultural investigations 
- Rebecca Aguilar. KDFW-DallasFort Wwth 
- lml Estrada. W A G C h i i  
- Gerard Ramalho. KVBGLas Vegas 

CAR for N: How to make it work 
- Andy Lehren. Dateline NBC 

9-10:20 a.m. 
- Jeii Porier. IR€ and NlCAR 

E x p i n g  s c m  using property records 
- Don Ray. Exdusive News Group 

lnvestigating your local govemment 
- Frank Mullen. Reno GazelteJwmd - Jon RaIston. 'Face to Face.' Las Vegas 1 

10:30 a.m.-Noon 
Finding itfast on the lnternet 
- Stephen Miller. The New York Times - Margot Williams. The Washington Post 

Expected speakers 

Retum to main RwMial Conference ~ a ~ e  

(m names 10 be added) 

J.W. ~ugusi. KG'TV-~an Diego 
David BOaniman, nie Sea& Tmes 
Ron Campbell, The Orange Couniy Regc'slw 
Stephen Chamraz KCTV-Kansas Cny 
Keith W r .  Enforcement O ¡ .  Nevada Gaming Control Board 
Tom h. Ddan Media Managemenl 



Wayne Dolcefino. KTRK-Houston 
David Donald. IRE and NlCAR 
lsmael Estrada. W M A Q C h i  
DMinic Gentik. atomey 
Eiili Gephardt. KUTV-Sdl Lake Ci 
Matl GoMberg, KNBGLos Angeles 
James Grimaldi, The Washington Pad 
Andy Hall. W s m n  STae Jwmal 
Brant Houston. IRE and NlCAR 
Juliie Jacoby. KSTP-Minneapolis 
David Cay Johnston. The New Ywk Times 
Geoqe Knapp. KLASLas Vegas 
Andy Lehren. Dateline NBC 
Mike McGraw. The Kaisas Cjty Star 
Stephen Miller, The New Ycfk Times 
Blake Morrison, USA Today 
Frank Mulkn. Reno GazMeJwmd 
R i r d  O'Reilly. msultanl 
Aron Pilhder. Center for PuMic lnlegnty 
Cheryl Phillips. The Sealtk Times 
Duane Pohlman. WEWSCleveland 
Jeff Porter, IRE and NICAR 
Laure Quinlivan. WCPOCincinnati 
Jon RaMon. 'Face to Face: Las Vegas 1 
Gerard Ramalho. KVBGLas Vegas 
Don Ray. Exduúve Newi Gmup 
David Raziq, KHOU-Houston 
Jim Rogers. KVBGLas Vegas and Sunbeil Communicaiions 
Ke i i  Rogen. Las Vegas Reriew-Jwmd 
David Schechter. WCCO-Minneapols 
Debmh Sherman. KUSA-Denver 
Natalya Shulyakovskaya. The Orange County Register 
John L. Smith. Las Vegas ReviewJoumd 
Darcy Speas. KVBGLas Vegas 
Al  Tompk~ns. Poynter Instmite 
Siuart Watson, WCNGChahte 
Margot Wllliams. The Washington Pad 



Fundación Violeta B. Chamom 

W De: Fundación Vtleta B. C h a m m  [fundvbch@ibw.cwn.ni] 

Enviado: Jueves. 02 de Septiembre de 2üü4 03:45 p.m. 

Para: %hamom@canal2.cm.nP; YaUvMxro@elnuevodiarioOcommni' 

CC : 'eduardosnriquez@bprensa.wm.ni'; ~orgekatin@ifxnwcom.nC 'arnikar@teknica.c~.nC 

Asunto: PAGO EN LA OEA 

Los pagos fueron autorizados hoy. Asi que b s  parlicipantes deben llevar una factura de cobro por vidtims por el 
valor de USS672.00 cada uno. En la factura deben hacer referencia a la orden de pago PO 82360. Asi mismo 
presentar identificación cWula y pasaporte para el retiro del cheque. 

Saludos. 
Emrna Marina Lbpez 
Asistente WBCH 
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IRE Regional Conference / )  Panels Page I of 3 

Preliminary list of panels to be offered 

Return to main Reeionai Conference page 
Prelirninarv list of expected speaken 
~ ~- ~- . . - ~ ~ ~ 

. . .- - 
ak =Broadcast Track 8%' =Better Watchdog Workshop material 

chedule subject to change. 
Fridm 

50 g m t  investigations in 50 minutes 
- Duane Pohlman. WE\\'S.Cle\cland 

9-950 am.  Overview of print invenigations - tbe h t a t  in tbe top a o l i a  
-David Donald. IRE and NICAR - Brant Hounon, IRE and NlCAR 

Hands-on C1.u 
Excel I - Performing simple calculations and soning (fim come fin m e )  

F i d i n g  it fast online: B.ckgrnunding bus laus  and indiiidnab 
- Man Goldberg, KhBC-Los Angela - Margot Williams. Thz I l 'mh i~ ton  Post 

10-10:50 am. ' Inva+ting nonprnfiu - Cheryl Phillips. The Sepftle 7imes 
- Brant Houston, IRE and XCAR 

Hands-on C1.u 
Excel 2 - Calculating ratios and rates in Excel (fin mmc. fm m e )  

Urban sprawl: Investigating land and r a t e r  b r u a  
- Richard O'Reilly. mnsulhmt 
- Keith Rogers, Lar I r g m  Review-Jowml 
- Darcy Spears. KVBC-Las Vegas 

I l am.-1210 p.m. Following the paper t n i k  Key docummu to gel lor u y  b a t  
- Ron Campbell. nle Orange Cowu) Regmer 
- Andy Hall. W ~ ~ m r n  Slme J o d  

Show & Tell 
Check sign outside the room for dail) schedule 

Lunch on your own 

Sex investigations: Catching offenders nitbout being offensive 
-Stephen Chamraz. KCP-Kansas CIQ 
- Duane Pohlman. U'EWSClewland 

2-250 p m  

i i ~ v a t @ ( i o a ~  ou the bpr inas  bat 
- Ron Campbell. 7 k  OIMge C0unf.v Reguter 
-Jonathan Higuera The . . l r c o ~  Republrc 

Wlnsv & Tell -- - . . - . - - .Z-550 p.m. Check sign outside the mom for daily schedule. 

Legal h u t s :  From HlPAA to open records 
-Dominic Gentile, anomey 
- lames V. Grimaldi. 7-he llhrhingron Posr 

How to turn numbers into pictures 
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C m t i v e  writing: How to m a t e  the b r o a d a n  s o n -  sing 
- AI Tompkins. Poyter  Institute 

4-520 p.m. 

- Julie Jacob?. KSTP-Minneapolis 
- Satalya Shulyakovskaya, hp O r ~ g e  Couqr Register 

Probes into gambling: From casinos to rrsttvatiom 
- Keith Cophn, Enforcement Division. Serada Gaming Control Board 
- David Schechter. WCCO-!4imeapolis 
-John L. Smith. l a  1Pgo.s Re~ior.-Jowml 

Hands-on Class 
Excel 5 - lmponing data into Excel (first come. first serve) 

Hands-On C b u  
Access 1 - Learn to select and son data items p u  choose (fim come. f i  sene) 

How to turn a complicated i u u e  inco great TI' 
- A1 Tompkins. Po)nter InsuMe 
- Smart Watson, WCNCCharlone 

-950 a.m. Organized crime: New angles, new bees 
- Jason Kandel. Los Angela D O J ~  .Yens 
- George Knapp, KLAS-Lar Vegas 

1-1 I:SO a.m. I covering ibe eiecrions: ~ r a c ~ i n g  the promises, tmc- tk -- 
James Gnmaldi, The Hhrhingron Par( ~ 1 Amn Prlhofer. . .  Center for Public Integrity 

! Sbow & TeU 
Check sign outside the mom for daily schedule. 

Lunch with Conference Hort Jim Rogerr. Predent  of KVBC-Las Vc&w and ! 
ioon-2 p.m. 

Luncheon tickets S2S - advance purchase required before Sepr I 

Building the investigative brand w a daily basis 
- Tom Dolan. Dolan Media Management 
- Bill Gephardt. KCT\'-Salt Lalie City 
- Jim Parsons. WT.%E-Piasburgh 

-250 p.m. 

0-1050 a.m. 

P b n n i g  and managing invatigatioms for p r i t  o r  brordcut 
- J.W. August. KGTV-San Diego 

1 - David Boardman. hp Seanle limes 
I 

How to cover a b a t  and slill crank out invCSrjb.tiOll 
- Paul Adrian. KDFW-Dallas'Fon Worth 
- David Cay Johnston, The Sew )'wk limes 

Hands-on C b u  
Access 2 - Summarizing databases with counting and summing (first come. fim : 

2-350 p.m. Sbow & Tell 
Check sign outside the room for duly schedule 

I Doing the best interview for TV: Confrontation. i n f o m a h  and w(Ha 
- Lawe Quinlivan, WCPOCi~ inna t i  
- Wayne Dolcefino, KTRK-Houston 

Finding and downloading data: How to do it fast a d  right 1 - David Donald. IRE and NICAR 
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Sunda! 
1-1 CAR f o r m :  How n make it work 

A n  of cultivating sources 
- Mike McGraw. The E;ansns Cir, S~nr 

Homehod rccurie: The stories r e  a m  missing 
- Blake Morrison. LT.4 T c d q  
- Deboah Sherman, KCS.4-Denver 

9-1020 a.m. 

Immigration mid c m - c u l t u r a l  i a v ~ a l i o m  1-5 p.m. 
- Rebecca Aguilar. KDFW-DallasFon H'onh 
- Ismael Eslrada WW4Q-Chicago , - Gerard Ramalho. KVBC-Las Vegas 

join tables. matching information hun one file to Pnothcr ( f i ~  

- Andy Lehren, Dateline S B C  
-Jeff Porter. IRE and SICAR 

II Exposing scams using property records 
- Don Ray. Exclusive Sews Group 

u 
lovestigating your lout government 
- Frank M~llen. Reno Gaerrr-Journal 
- Jon Ralston, "Face to Face.- Las Vegas I 

1030 a.m.-Noon 
Finding it fast on the loternel 
- Stephen Miller, 7hP .Sew ibrk 7imes 
- Margot Williams. 7he ifhrhingfon Parr 



Proyedo " Red de Periodirtas y Sociedad Civil en la  Lucha C m a  
La comrpcidn y el fonolecimiento de la  demonacia en Panama 

w 

1 MODULO 

Avrpiciodo por Fundación para lar Americas de la OW y la  USAID 



1 TALLER DE CAPACITACIÓN 

RED DE PERIODISTAS Y SOCIEDAD CrVIL PARA LA LUCHA CONTRA LA 
CORRUPCI~N Y EL IWRTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA EN PANAMA 

Facha: 29.30 y 31 de julio. 
Participantes: 25 líderes de opinión de sociedad civil y comunicadores sociales. 

Objetivos 

a Dotar de habilidades técnicas y herramientas para promover el periodismo civico. 
b. Formar fuentes calificadas de la sociedad civil dispuestas a colaborar w n  la prensa y 

unificar esfuerzos en la lucha contra la corrupción. 
c. Impulsar los controles sociales de las gestiones públicas desde las bases mismas de la 

sociedad. 
d. Promover el periodismo civico y la cultura del civismo, ya que a mejores ciuddam, 

U mejor prensa y mejor gobierno. 

Jueves 29 de jaüo Lugar -Hotel Pmiuú. Si1611 Cristlks 

930p.m Bienvenida y preseniación del programa 
Licenciado Carlos Lee Vásquet. 
Presidente de la Alianza Ciudadana ño Justicia 

Dr. F m  Molino 
F o m  de Periodista por la Libertad de Expresión 

Palabras de inauguración. 
Don Leopoldo Garza 
Director de la Agencia los Estados Unidos para el Desano110 

Conferencia inaugural. 
"Lucha Contra la Comipción: Rol de la prensa y los ciudadanos". 
Por Smdm Crrieianelli 

Clausura. 



w Viernes 30 de jaüo 

8:30 a m  

Lugar: Universidad Santa María I. Antigua. 
Salón D- 031 (a un costado del auditorio Tomas Clavel) 

La Corrupción en la cotidianeidad de los ciudadanos y ciudadanas. 
Lie. Alma Montenegro de Fletcher 
Procuradora de la Administración. 

Metodología del periodismo investigativo y del conbol ciudadano 
de la corrupción en pro de gobiernos más t raaspar~nt~ .  
Por: Sandrr Cnicianeüi. 

Dificultades que enfrentan los periodistas panameños para desmollar 
un periodismo cfvico e investigativo. 
Periodista Rolando Rodrigua 

Comunicación para la transparencia - Haramientas de la investigaci6n: 
documentación, intemet y matemiticas para periodistas y ONGs. 
Por: Sandrr Cnicinneiü 

Sesión de Grupo. 

Plenaria 

Sabado 31 de jaüo 
Lugar Universidad Santa María la Antigua Salón B- 127 (Edificio de la Biblioteca). 

8:30 am Acceso a documentos públicos- Haramimtas para el control social y 
la trensparaicia 
Por: S m d r i  CrucimeUI. 

11:30 m. Sesión de Grupo para discutir mnfotmacibn de la Red. 



Expositor: Wri CrocPiidli 

a Datar de tiabilidades técnicas y herramientas para promover el periodismo cívico. 
b. Fornmr fiientes califícadas de la sociedad civil dispuestas a colaborar c m  h pensa y 

unificar esfuerzos en la lucha contra la comipción 
c. Impulsar bs controles sociales de las gestiones publicas desde ias bases mis- de h 

sociedad. 
d. Promover e1 periodismo civico y la c u b a  del civismo, ya que a mejores cndsdanos. mejor 

prmsa y mejor gobierno. 

Se convocaron y realizaron dos reuniones del Comitk Asesor del Proyecto 

u La Miama Ciudadana Pro Justicia conjumamente con el comde asesor del proyecto, 
convocó a más 30 representantes de la sociedad civil y medios de mmunicición para que 
participaran de la primera jornada de capacitación de la red. 

Se realizaron todas Las actividades logsticas de reservaciones de hotel de la exposnora 
internacional y la invitación de los expositores imtcionales 

Se realizaron reuniones de coordinscmn con la Univasidad Santa Maria la Antigua, quien 
aceptó ser la sede de los eventos de capaciación de la red de comunicadores y soaebd 
civil La USMA facilitó sus auditorios para la realización de conferencias y capaciiaciones. 

Con el apoyo del Cornejo Nacional de Periodistas se logr6 pitar sin costo para la Alianza 
ni el proyecto. dos anuncios a todo mkr  m un !4 de página en el diario la prensa los diss 
domingo 25 y huies 26, donde se convocaba al evento del dia lunes 26 de julio en h 
Universidad Santa Maria la Antigua 

Se realizaron e n t r e v h  con los dueibs de d i o s  de Comunicación y directores de 
noticias. para explicar los objetivos de la creación de la red. 

Se coordinaron citas y espacios en casi todos bs medios de comunicación de la ciudad, 
para las entrevistas a la experta invitada Sandra Cruaclanelli para dar a conocer de la 
creación de la red y la necesidad de que la prenra y los ciudadanos aunpian su rol en h 
lucha contra la corrupción 



Se realizaron todas las actividades logisticas de impresión de documaito~ r&gerios, 
airnuw~os, traslado de la expositom. Etc. 

Luna 26 de iuh 
Se realizó ia primera confesencia magistral con la Doctora Sandra CNaanelli ticdada 
"LUCHA CONTRA LA CORRUPCION, ROL DE LA PRENSA Y LOS CIUDADANOS" 
en el auditorio Beniamh Avechu de la Universidad Santa Maria la AdipUs IIISMA) de 
6:00 p.m a 7:30 p.& ~artic&ron más de 40 personas miembros de & socieded 'civil 
organizada, ciudadanos y estudiantes de penodismo. 
Hubo difusión en b s  medios de comunicación 

Martes 27 de iuiii 

De 7: 15 a 8:20 a m  La expata invitada partkipi, en el Prograniii DEBATE ABIERTO de 
C d 4 ,  el cual es de amplia cobertura en todo el pair 

w De 10:00 a 10:30 am La Directora de ia Alianza y ia experta invitada ptkiparon m el 
programa de 'W Radio" dirigido por ia periodista Lucy MoIUiar. 

De 4:00 a 5:30 p.m La experta invitada participó en el conversatorio "EL ERROR DE NO 
TENER UN PLAN", dirigido a pesiodistas de diario la Prensl Asistienm Itperio&&s. 

De 8:00 a 8:30 p.m la Directora de la Alianza y ia aperta invitada fueron entrevatsdas en el 
noticiero estelar de RCM canal 21. 

De 6:45 a 7:10 a.m ia Directora de Alianza y la apesta hvhda  hieran entrevistas en el 
noticiero maMino de Telemetro Reporta Canal 13. 

De 8:30 a 9:30 La Directora de la Alianza y la experra invitada partkiparon en un 
conv~satorio con 12 periodistas y reporteros de Canal 2 

De 10:00 a 10:30 a,m La Bcperta invitada y la Dimora de Alianza fueron entrevistadas en 
el prestigioso pmgmm "Diabgo" conducido por ia pwiodkta Luz Marím Noli en TVN 
canal 2. 



- 
Proyecto "Red& Periodisrar y SocYdodCmI en lo Lndm Conno 
Lo mmpción y elfircoleamienio & lo donocrocia en P d  
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De 12: 00 md. a 1:30 p.m Se participa en un almuazo conwrwitorio. oon bs 
periodistas de RCM Canal 21 en el cual se compartkon experiencias entre h comuitora y 
los penodistas de este canal Participmn 15 periodisrcrr y reponeros de este -1. 

Jueves 29 de id¡¡: 

De 8:30 a m  a 2:00 p.m Se Ikvó a cabo. capacitación a penodistas y d h o r e s  de noticias 
en el CENTRO LATINOAMERiCANO DE PWODISMO. ( 19 penodistas y reporten>s) 

De 5:00 a 7:30 p.m Ikuguración formal del proyecto: RED DE LUCHA CONTRA LA 
CORRUPCIÓN Y EL FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACiA EN PANAMÁ en el 
salón CRiSTAL del Hotel El Panamá, al cual asistieron aproximadamente 50 prrooas eum 
ellas, el seibr Leopoldo Garzas Director la USAiD Wnamá. el Reidente de la Corte 
Suprema de Justicia MagUtrado César Pereim Burgos. Magishado Supkriie Jo& Troyano, 
Oscar C e d e  y Jorge Sáncbez representando al presidente ekdo  h4artin Ton% la 
Rocwabra de ta Admmistracwn Doiia Alma Montenegro de Fietcher, el prime. adjudo de 
la Defensoria del Pueblo Guido Rodriguez entre otrar personalidades y público en general. 

Se dieron entrevistas a medios escritos que aparecieron publicados m la plana 5 de la 
sección 10 Ciudod, el dw hmes 26 de julio w n  el titulo: "CERCO CONTRA LA 

w CORRUPCIÓN" Paiodktas y lideres de la Sociedad civil unen sus hazas contni la 
corrupción (!\n\~xfni C L ~  ) y otra entrevista a Sandra Crucianelli que apreciO publicada 
e1 sábado 31 de julio 

Viernes 30 de iuüo de: 

De 8:00 a m a  5:00 p.m. Se miüb la prmiera capacitadn a los miemboa de ta red en el 
auditorio Ton& Clavel de la Universidad Santa h4aria la Antiguan, a la cuai asistieron 
periodistas y miembros de la sociedad civil organizada Se beneficiaron 32 pnocrq 
les que se destacan Atenogenes Rodrígmz Director de noticias de Canal 13 y Mihoo 
Hemíquez Director del Panami América, reporteros de los medios mis hpr iames  del país 
y de ONGs vinculadas al tema 

De 5:30 a 6:00 p.m La scpata mvitada participó en una entrevistada en el prograrns "En 
contado" de canal 5 quien es conducido por el periodista Hugo Famanta 

De 8:30 a 11:45 a m  se dcsarrolli, con éxito d segundo día de capacitación a los rnimibros 
de la red 
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RED DE PERIODmAS Y SOCIEDAD C M L  PARA LA LUCHA CONTRA LA 
k d  CORRUPCI~N Y EL FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA EN PANAMA 

TEMA: uETICA PERiODISTICA, LIBERTAD DE EXPRESION Y LEYES DE 
ACCESO A LA IWRMACICIN". 

Fecha: 19 al 21 de agosto 
LW Universidad Santa María la Antigua 

Auditorio Tomas Clavel. 

Objetivas 

1. Dotar de habilidades técnicas y herramientas para promover el periodismo 
cívico. 

2. Formar hientes calificadas de la sociedad civil dispuestas a colaborar con la 
prensa y unificar esfuerzos en la lucha centra la corrupción. 

3. Impulsar los controles sociales de las gestiones públicas desde las bases 
mismas de la sociedad. 

\J 4. Promover el periodismo cívico y la cultura del civismo, ya que a mejores 
ciudadanos, mejor prensa y mejor gobierno. 

Jueves 19 

530 p.m. El reto ético de la Prensa h n t e  al dilema: 
Libertad vs Responsabilidad. 
Por: Dr. Luis Botello. 

6:00 p.m. Derecho de acceso a la informacibn pública en la lucha contra la 
corrupción. Rol de ciudadanos y periodistas. 
Por: Dr. Ernesto Villanueva 

6:30 p.m. Pregunta y Respuestas. 

7:00 p.m. Clausura 



W Viernes 20 

8:30 am.  El reto ético de la Prensa. 
Por. Dr. Luis Flotello. 

10: 15 a.m. Receso. 

10:35 am.  Como los gnipos vigilantes dentro de las ONGs y los gremios 
periodísticos consiguen que se aprueben leyes de acceso a la 
información y quk hacen para lograr otros avances. 
Por: Dr. Ernesto Villanueva 

1:00 p.m Análisis de casos contra la libertad de expresión. 
Panel: Dr. Ricardo Lombana-la Prensa. 

Dr. Santander Tristán Abogado 

2:00 p.m. Calumnia e Injuria como Mordaza 
Dr. Octavio Amat-El Panamá América 

w 
2:30p.m. Medios y libertad de expresión en el Sistema Interamericano de 

Protección de Derechos Humanos. 
Por: Dr. Luis Botello y Dr. Ernesto Villanueva. 

4:30 p.m. Cierre. 

8:30 a.m. Resultado del Global Access Report y de los mecanismos como los 
medios de comunicación y las ONGs pueden trabajar en la medición 
de la corrupción. 
Por Jonathan Werve del Centro de Integridad publica de Washington. 

i&OO a.m. Panel: ¿Para qoé sirven fas oqakaaiones -des a los pen'odístas? 
Ideas pera la conformación de la red de sociedad civil y periodistas. 
Por: Dr. Ernesto Villanueva y Dr. Luis Botello. 

12:00 m.d Clausura. 
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w Lo mmpción y elfirialeamimu> de la hmwoeia m Pammui 

TEMA: "ÉTIcA PERIOD~STICA, LIBERTAD DE EXPRESI¿BN Y LEYES DE ACCESO A 
LA INFORMACI~N". 

Expositor: LoisBoteüo 
Erncsto V i n u e v a  
Joiuthia Donaid Werve 

Faha: 1 9 al 2 1 de agosto 
Lugar: Universidad Santa María la Antigua 

Auditorio Tomas Clavel 

Se convocaron y realizaron reuniones con el comité asaor del proyecto, para la 
coordinación del modulo. 

w La Alianza Ciudadana Pro Justicia conjmhmmte con el comité asgor del proyecto. 
convocó repesentanres de la sociedad civil y medios de comunicación para que 
participaran en la segunda jornada de capacitación a la red de lucha anticompción 

Se rediniron todas las actividades de logísticas nece.wia para la reserva de hospedaje de 
los consultores en el hotel (El Pmwrinri). 

Se realizaron reuniones de wordirmción con la Universidad de Panad  y h UMvasidad 
Santa María la Antigua, siendo esta ultima la sede de los eventos de capacitación de la red 
de comunicadores y sociedad civil. La USMA ñicilitó sus auditorios para la rdización de 
conferencias y capacitaciones, al igual que la Univasidad de Wnamá 

Con la fmalidad de hacer extensiva la mvitación al público m gaMal a que participuán de 
las conferencias Magistrales que se diuarian el día jueves 1 de agosto en h USMA, E1 
Consejo Nacioml de Periodistas puto por segunda vez sin costo algun> para el proyecto, 
un anuncios a todo color en un % de página en el diario h praisa. uno de los periódicos 
de mayor circulación en nuestro país. 

Se coordimron citas en medios de comunicación de la ciudad, para entrwistar a los 
expertos invitados, con el objetiva de dar a conocer la creación de la red y dar a conocer 
los tenias del modulo. 



0 Se realizaron todas Iris actividades bgisticss de, &igerios, almuerzos, 
tnislado de los e q a t o s  invitados. Etc. 

DESCRIPCIÓN DE LAS AClTVlDADES ( d h  18,19,20 y 21 de i p l o  de 2004). 

De 12: 00 m d  a 1:30 p.m Se participa en convecsatorio, con los penodistas del diario la 
Prensa, donde compartieron experiencias el consultor Luis Botelb y b s  penodistas de este 
medio. Participomn 12 periodistas y reportem. Como resulhdo de es& c ~ v c r ~ l l ~ > I l o  se 
publicó el dio iunes 23 de agarro b plrmrr 4 h noticia: "PERIODISTAS O 
FUNCIONARIOS" La labor de los relacionstas públicos no es compatible con la de bs 
periodistas afímia Luis Botelb. (n~\-:, í.:m.i .-::1: ) . 

Jueves 19 de .costo: 

De 9:00 a.m a 12:30 m d ,  En el auditorio Gil Blas Tejeira de la Univasidad Autboma 
de Pammá se realb5 la primaa conferencia magistral didada por penodista Luis Botelb 
titulada"EL RETO ÉTIco DE LA PRENSA FRENTE AL DILEMA UBERTAD VS 
RESPONSABILIDAD". A la misma asistieron más de 100 estudiames de la m e r a  de 

W periodismo y comunicación social de esta Universidad 

De 5:30 p.m a 730  p.m se realizó la segunda conferencia megistral abiata al publico. con 
los expertos: 

Luis Botelb: "EL RETO ÉTIco DE LA PRENSA FRENTE AL D[LEMA: 
LIBERTAD VS RESPONSABILDAD". 

* Ernesto Villanueva: "DERECHO DE ACCESO A LA INFORMACION P ~ U C A  EN 
LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN. ROL DE CIUDADANOS Y 
PERIODISTAS". 

los expositores y la directora ejecutiva fueron entrevistados por pedcsm de tdnrsoni 
Canal 2, RCM canal 21 y RPC Canal 4, $s mismas fwron bansmitidas m b s  notic¡eros 
matutinos del dia Memes 20. 

0 De 8:00 a 8:30 p.m la Directora de La Alianza. Los expertas Luis Botello y Ernesto 
Villanueva fueron entrevistados m el noticiero estelar de RCM canal 21 

0 De 6:45 a 7:10 a m  la Directora de Alianza conjuntamente con bs exposdores fumo 
IW invitados a una eotrevistss m el noticiero matutino de Telemetro Reporta Canal 13. 

(enírevistó el penadista Josi Eswbar) 
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e De 8:45 a 4:35 Se realizó la primera capacitación a los miembros de la red en el auditorio 
Ton-& Clavel de la Univwsidad Santa lvlaria la Antiguan, a la cual asin'won periodistas y 
miembros de la sociedad civil organizada 

e De 8:30 a 11:45 a m  se desarrolló w n  &¡¡o el segundo día de capacitación a bs miembros 
de la red Con los temas: 

Resultado del Global Access Report y de bs mecanismos wmo los d i o s  de comunicación 
y las ONGs pueden trabajar en la medición de la mrmpción Por Jonathan Wave del 
Centro de Integridad Pública de Washington 

F'aoel: #ara qué sirven las organizaciones sociales a los perodistas? Ideas para la 
conformación de la red de sociedad civil y periodistas. Por Ernesto Vilhm~va y Luis 
Boteh. 
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PROGRAMA 

PERIODISTAS Y SOCIEDAD CWiL EN LA LUCHA CONTRA LA CORRUPC~~N Y EL 
FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACU EN PAN& 

l ü  TALLER DE CAPACITACI~N 

TEMA: GOBERNABlLIDAD Y PROCESOS D E M ~ T I C O S  

Fecha: 16 de septiembre de 2004 
Lugar: Sal6n Topacio del Hotel el Panamá 
Horario: 8:30 am a 12:30 

AGENDA 

8 3 0  - 8:45 PALABRAS DE BIENVENIDA LIC. MARCOS CASTíLU) 
PRESIDENTE DEL COLEGIO DE PWODISTAW MIEMBRO DE 
ALLWZA CIUDADANA PRO JlJSTICIA. 

8:45 a 9:00 PALABRAS POR: DR. OSCAR CEVILLE 
PRESIDENCIA DE LA REPÚBLIcA 

9:00 - 1 0 a  D R  CARJBS MANFRONI: CONSENSO INTERNACIONAL 
PARA LA LUCHA CONi'RA LA CORRUPCI~N. 

W ~ N  EEUROPU Y ACCIONES DE LAS NACIONES 

10:lS-1I:IS DRMAURICIOHERRERAULU>A:U)SDELKQSDE 
DIFAMACI~N Y U. PRINCIPIO DE U REAL MALICIA- EL 
CM0 U N A C ~ ~ N  DE COSiA RICA. 

11:IS-1215 D R A R E N Y B A K E : A P E R T U R A ~ C I A L Y T R A T ~  
DE LIBRE COMERCIO. FORTALEZAS Y DEBILIDADES 
DE LA PARTICIPACI~N CIUDADANA 

1 2 1  S - 12:40 PERIODO DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS 

AUSPICIOS: FUNDACI~N PARA LAS AMERlCAS 
DE LA ORCAMWCI~N DE ESTADOS AMERICANOS (OEA) y USAID PAN& 



PROYECTO RED DE PERIODISTG Y SOCIEDAD CIVIL EN LA LUCE4 CONTRA LA 
CORRUPCI~N Y EL FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA EN PAN& 

INFORME DE COORDINACI~N 
m MODULO 

Feehr. 13 ai 17 de septiembre 

9 Comenso internacional para la lucha contra la corrupción - Convención Ini- 
contra la corrupción 
Por. Dr. Carbs Manfroni: 

> Los delitos de difamación y el principio de la real malicia - d caso de la Nación de Costa 
Rica 
Dr. Mauricio Heneni Ulloa: 

u 9 Apertura comacid y tratados de libre comercio. Fortalezas y debilidades de la participación 
ciudadana 
Dra. Raiy Bake: 

9 Participación ciudadana y control social en la esfera municipal 
Lic. Michel Rowland. 

Objetivos: 

1. Romovcs el comcimiento de la Convención contra la Corrupción 
2. Formar fuaites calificadas de la sociedad civil düpuestar a cotabotar m la prensa y 

unifícar gfuenos en la lucha contra la corrupción 
3. Sensibilizar sobre la importancia de conocer los tratados de libre coma150 y su impndo 

en ia realidad de nugtros paises. 
4. Promover el periodUmo cívico y la cultura del civismo, ya que a mejores ciudadanos, 

mejor prensa y mejor gobierno. 
5. Dar a conocer la experiencia de las veedurias ciudadanas en Eamdor. 



Proyecto " Red & Pmiodskas y SocYdodCM en la Lvcjlo Conmi 

w In mmrpciOn y elfinolccimimw de la donwKmia m P d  

AC~~VIDADES DE COORDINACION: 

o La Aliarva Ciudedana Pro Justicia, convocó a represeatantes de la sociedad civil y medios 
de comunicación a participar en la tercera jornada de capacitación de la red de lucha contra 
la comipción 

0 Se realizaron todas las adividades bgisticas necesarias: reserva de hospedaje de b s  
consultores m el hotel, reaigerios y almuau>s de b s  eventos. traslado de b s  experios 
invitados. 

0 Se realizaron reuniones de coordinación con la Universidad de P& y h Univenidad 
Santa María la Antigua. Las Universidades fscilitaron sus auditorios para la realización de 
las conferencias. 

Con la fmalidad de hacer extensiva La invitación al evento del jueves 16 de septiembre, el 
Colegio Nacional de Periodistas pautó sin costo alguno para el proyecto, un anuncio en un 
'/. de pagina en el diario la prema 

0 Se coordinaron citas en b s  medios de comunicación para las entrevistas a bs experios 
invitados, con el objetivo de dar a conocer h existencia de la red y los taimrs del modub. 

V Se coordinaron las citas con las autoridades mcromles vincuhdas al tema de la lucha 
contra la corrupción 

Luna 13 de sc~t#mbm 

0 1 :O0 p.m Entrevista a Carlos Manfironi por penodista del diario h Rema 

Martes 14 de sentiembrc 

10:00 a m  a 12:30 Reunión con la Roarradora de la Administración Pubciparon: Dr. 
Carlos Uanfironi ha Reny Bake y Magaly Cashlb. La reunión talla como fmaiidad 
compartir con la Roairadora algunas ideas referentes el rol de la prensa y h sociedad civil 
en la lucha contra la corrupción y la importancia de los códigos de &tia para b s  hinciorrarios 
públicos. 

12:OO md. a 1:00 p m El Dr. Carbs Manfroni y la Dra. Reny Bake, fueron entrevistados 
en vivo. en el noticiero del medio día m RCM canal 21. 

0 530 a 6:00 p.m El Dr. h h f T 0 ~  y Reny Bake participaron de una entrevista en vivo de 
30 minutos en el Canal 5, programa "En contado", conducido por el m w c i d o  paiodista 
Hugo Famania 



Pmyecro " Red de Periodukas y Sorieahd CM1 en la haia C o m  
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o 6:30 a.m a 6:45 am. Entrevista en vivo - noticiero de canal 13 donde pamcipó la licenciada 
Magaly Castillo y el Dr. Carlos Manüoni. 

0 11 a.m a 1:W p.m Presentación a 15 empresarios que representaban al Consejo Nacional de 
la Empresa Pr~ada,  Asociación Pammeiia de Ejecutivo de Empresa y la Cámani de 
Comercio. Esta adividad se realizó en las oficinas de CONEP. 

o 1:30 p.m el Diario Panamá America entrevista a los tres expositores. 

0 6: 00 p.m a 7:30 p.m Presentación a estudiantes de $ Facultad de Comunicación Social de 
la Universidad de Panamá Esta actividad se realizó en el auditorio Gil B b  TejeW de la 
Universidad de Panamá y participaron 42 estudiantes. 

o 7:W a.m a 8:W a m  Desayuno del Dr. Carlos Manüoni con el Minimo de la Presidencia 
Ubaldino Villareal. quien presidirá el Consejo Nacional contra la Compaón d o  por el 
nuevo gobierno. La reunión tenia como finalidad con- sobe la Convención 

u Interamericana y la experiencia de los ci>digos de éticas para funcionarios p u b l d .  

0 7:15 a 820 a m  El Dr. Mauricio Herrga Ulloa participó en el Programa DEBATE 
ABIERTO de Canal 4. 

8:W a m  a 1:W p.m Presentación a miembros de la Red y otras o r ~ c i o m  de 
sociedad cM1 (Salón Topacio- Hotel el Wnamá). Participaron los señores: Oscar CeviUe 
asesor presidencial, el seiíor Khristopher es Mc Cahon de la Ernbapda de Estados Unidos y 
M e h  D'Anello por la USAID, el señor Guido Rodrigua segundo adjunto de la D e h M  
del F'ueblo y 32 representantes de sociedad civil y medios de comunicación 

o l:W p.m Entrevista a Dr. Carlos Manfroni por el Canal 4 de televisión 

o 1:30 a 2:30 Reunión del Dr. Carbs W o n i  con el Fiscal Eleaoml de la RepiMica de 
Wnamá. 

0 4:W a 5: 30 Se participó en convenatorio. wn los paiod6tas del diario la Prrnsa, donde 
compartieron experhcias: b s  3 comuhores invitados y los penodistas de este medio. 
Parricipmwr 10 reportem del equipo de mwstig0c)OC)á, de b Prenolr.. 

6:30 p.m a 8:00 p.m Presentación a estudiantes de derecho y de comunicación social de la 
Universidad Santa María la Antigua, en el Auditorio Tomas Clavel Wrticiparoo 35 
estudiantes de la Escuela de Periodismo. 



m 8:00 a m  a 930 Desayuno de b s  tres expositores con integnunes del R o m o  
Integridad coordinado por el Comite Ecuménico y CEASPA 

10:30 a m  a 2:00 p.m Reunión de b s  integrantes de la red y miembros del Comde 
asesor del proyecto. Tema: objetivos, -8s actividades y misión de la Red Los 
expositores tuvieron la oportunidad de compartir sobre la experiencia de las alianzas de 
sociedad civil y periodistas m cada uno de sus paises. Lugar Hotel Panami W n  
Esmeraida 2. 

2:00 a 2:30 Mauricio Herrea participó como eqmitor en la conferencia "Acceso a la 
información" que llevó a cabo el Cokgio Nacional de Periodistas en conjunto con 
UNESCO. 

m 3:00 p.m a 5:00 p.m Reny Bake y Mauricio Hareni participaron en convenatorio con b s  
penodistas del diario El P d  América y la Critica, donde compartieron 4 reporteros e 
investigadores A su vez la Dra Reny Ehke ofreció una entrevista que será. publicada en la 

V sección de finanzas del Panami America 

5:00 p.m a 6:00 p.m. Reunión de expositor Michel Rowtand de la Fundación Esquel con 
representantes de la Comisión de Justicia y Paz de la Iglesia Catolica 

8:30 a m  a 2:00 p.m Presentación de Michel Rowland a 25 representantes de 0rganiZaciom.s 
de sociedad cM1 e instituciones del Estado, vmculadas al tema del gobiernos locales. 

o 530 p.m a 700 p.m Reunión con Diredora Ejecutiva de Tnimprencia Internacional 

De 8:30 a m  a 3:30 p.m presentación de conferencias magistrales y reunión almuerzo en el hotel el 
Parnuná salones Onis y Cñstal, dictadas por 106 &ores: 

hdrts Eofaiin: Relación Gobierno, Rensa y Sociedad C ~ i l  en la lucha 
Contra la Cormpción. 

Ricardo Uceda: Cormpción y Periodismo Invesiigativo. 
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PROYECTO wRED PARA LA L u  d ,A CONTRA LA CORRUPCI~N C 

Y EL FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA EN PANAMA 
Fecha: 30/07/2004 Hora: 8:30 P.M. A 4:45 P.M. 
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PROYECTO "RED PARA LA LU A CONTRA LA CORRUPCI~N 

Y EL FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA EN PANA& 
t 

Fecha: 30/07/2004 Hora: 8:30 P.M. A 4:45 P.M. 
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& PROYECTO "RE1 
Y EL FORTALt 

Fecha: 29/07/2004 

N I D ' 1 ' ?JI--"IC- ' 

PARA LA CONTRA LA CORRUPCI~N 
CIMIENTO DE LA DEMOCRACIA EN PANAMA 
Hora: 530 P.M. A 7:30 P.M. 



c AZí 1NE I U--- ' ' 4 ,3JF--TICT L--4D-i PROYECTO V ~ E D  PARA LA L U C ~  CONTRA LA CORRUPCI~N 
Y EL FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACLA EN P A N A ~  

Fecha: 29/07/2004 Hora: 5:3O P.M. A 7:30 P.M. 
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PROYECTO "RED PARA LA L u  X I A  CONTRA LA CORRUPCI~N 

Y EL FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA EN PANAMA 
< 

Fecha: 29/07/2004 Hora: 5:30 P.M. A 7:30 P.M. 



ALUNZA CIUDAD A& PROJUSTICIA 
PROYECTO "RED PARA LA LUCHA CONTRA LA CORRC 

Y EL FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA EN R 
P echa: 2910112004 Hora: 5:30 P.M. A 7:30 P.M. 

NO. Padcipantar Organizacldn Tel-Ccl - 



a r A i l ? z i  CIUDAD 6 A PRoJusTjcrA c 
Conferencia: Wniverskiad Santa Mar& la Antiguq 

ñechu 26/07/2004 Hora: 

actMdada8 qur m a l b  esta Organirrd6n. monto.de Uempcidonado, w ertebletx de la rlgulente manera: 81.35 X hora x Pen. 



ACIANZA CIUDAD d VA P R O J U S T W  
Conferencia: WnlwersMad Santa Mar& la Antigue 

Fechfi: 261W2004 Hora: 

I 

Jotlc las personas que aqul flmamos certlllcamo8 que bmoc donado 4 la ACPJ al tiempo aarlba desalto como donad6n, en apoyo a bs  

adlvidadar que m a l b  e* Organlzad6n. El monto de Uempa donedo, w estebleas de la siguiente manera: 81.35 X hora x Pers. 



J& lar pemonar que aquí (irniamor cdikarnor que MI 

1UDADAi f'V A PRQJUSll 
iversidad Santa Marhr It 

Hora: 

ior donado 4 la ACPJ el !lempo r Riba d e w o  wmo donacibn, en apoyo a br 

adlvldada~ que IUIIlM eaia Organlzad6n. El montoda tiempa donedo, re estableús de la slgulente manera: 8/35 X hora x Pem. 
w e 





Participantes del seminario - taller 
Periodismo de Investigación: Técnicas de Documentación 



C auvvm CIUDADA< i PRO!TUSTZCZA 
PROYECTO "RED PARA LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCZ~N 

t 
Y EL FORTALECZMTENTO DE LA DEMOCRACIA EN PANAMA 

Fecha: 19/08/2004 Hora: 0:30 &m A 11:OO a.m. 

211  - 7 5 ~ 3  - 
. - JL / '  . , / /  i .  



A L I ~ Z A  C I U D ~  < 1 PROJUSTICIA 
PROYECTO "RED PARA LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCI~N 

Y EL FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA EN PANAMA 
Fecha: 19/08/2004 Hora: 8:JOa.m A 11:OO p.m. . ,udltorio: Gil Blas Tejeira ( Universidad de Panamil) 

4 



a u m  CIUDADA ( PROJUSTZCZA 
PROYECTO "AED PARA LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCI~N 

Y EL FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA EN PANAMA 
Fecha: 19/08/2004 Hora: 8:30a.m A 11:OO o.m. uditorio: Gil Blas Tejelra ( Universidad de PanamA) 

Tcl-Ccl 1 



< ALIANZA CIUDADA( 1 PROJUSTICIA 
PROYECTO "RED PARA LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCI~N 

< 
F EL FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA EN PANAMA 

1 

1 

1 

1 

l 
1 







Fecha: 19/08/2004 [ora: 5:30 A 7 9 0  a.m. Auditorio: Temis Clavel ( USMA) 



C ALIANZA CIUDADA~ . PROJUSTICIA 
PROYECTO "RED PARA LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCI~N 

< 
Y EL FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA EN PANAMA 

Fecha: 19/08/2004 Hora: 590 A 230 a.m. Auditorio: Tamhs Clavel ( USMA) 



Y EL FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA EN PANAMA 
Fecha: 20/08/2004 Hora: 8:30r.m A 4:00 p.m. Auditorio: Tamh Clavel ( USMA) 



< AWANW C Y U D A D ~  1 PROJUSTICIA 
PROYECTO PARA LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCI&N 

< 
Y EL FORTALECZMZENTO DE LA DEMOCRACIA EN PANAMA 

Fecha: 20108~2004 Hora: 8:3Oa.m A 4:00 p.m. Auditorio: Timhi Clavel ( USMA) . 
d - 

l - - 



ALIANZA CIUDAD A '4 PROJUSTICIA 
PROYECTO "RED PARQ LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCI~N 

Y EL FORTALECIMIENTO DE u DEMOCRACU EN PANAMA 
Fecha: 21/08/2004 

D Por#epafUcs 
I 

i on :  890a.m A 11:OO p.m. iuditorlo: Tomas Clavel ( USMA) 



ALWA C Z U D A D A ~  PROJUSTZC~~ 
PROYECTO "&D PARA LA L U C .  CONTRA LA CORRUPCZ~N 

Y EL FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA EN PANAMA 
Fecha: 16/0@2004 

b p-w 
I ' E L E N A  dSfPQ 

3 m- flWttd& 

A L ~ N  TOPACIO HO' CL EL PANAM 



Fecha: 16/06/2004 Iora: 6:30 a.m a 11:OO p.m. 

I e,. 

A L ~ N  TOPACIO HOTEL EL PANAMA 
4 





ALWVZA CIUDAD - iA PROJUSTICU 
PROYECTO "RED PARA LA LUCHA CONTRQ LA CORRUPCI~N 

Y EL FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACU EN PANAMA 
unar: CoNEP 



Fecha: 15/09/2004 Hora: 6:30 a.m a 8:00 p.m. 
1 

~uditorio: GIL BLAS TEJEIRA 

t 



C ' 4  D A  'n ~ R O J U S T ~ C U  
PROYECTO "RED PARA LA ~ u c m  CONTRQ LA CORRUPCION 

( 

Y EL FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRQCU EN PANAMA 



' ' L4".4  C-1 Dk-- 'L RCl~uSZlcul C PROYECTO "RED PARA LA L L H A  CONTRA LA CORRUPCI~N 
Y EL FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACL4 EN PANA& 



A r u l R ~ r i  Cl u d A L  < ' rnOJ uu TIL- 
PROYECTO "RED PARA LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCI~N < 

Y EL FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACU EN PANAMA 
Fecha:16/09/2004 Hon:  6:30 a.m A 8:00 p.m. Auditorio: Tom4s Clavel ( USMA) 

- 

- 

- - 

I - - 

- 

- 

- - 

- - 

- 

- 



uditorio: Tomas CIavc 

TrlCrl 
- 



c rn0.I u i>TI~u l  
PROYECTO CONTRA LA CORRUPCI~N < 

Y EL FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACL4 EN PANAMA 
Fecha:16/09/2004 Hora: 6:30 a.m A 8:00 p.m. 

P 

uditorio: TomPs Clavel ( USMA) 

Te1421 k U  

7 3 0 a / 6  7 & @ d d . n d  



c AIYQNI. a C1 JAL. ('1. . .OJw-TI~-l 
PROYECTO " RED DE LUCHA LONTRA LA CORRUPCI~N Y c 

FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA EN PAN& 



Fecha: 22/09/2004 

/--.AAl CA I).>A~.< -4 . .:O& Y;Tlk.YI 
PROYECTO " RED DE LUCHA L'ONTRA LA CORRUPCI~N Y 

FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACU EN PANAM 
LUGAR: CIMAP 



A--4hd.  d A L ,  - 4 . *.Oj .,., TZL A c PROYECTO " RED DE L UCtLA cONTRA LA CORRUPCI~N Y 
FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACU EN PANAMA 

Fecha: 22/09/2004 

I ie l  

lora: 8:30a.m A 1:00 p.m. LUGAR: ClMAP 
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I ALsfiNZfi ZIL YADn ( ..OJVu I Y L A  
PROYECTO "RED DE LUCHA CONTRA LA CORRUPCI~N t 

Y EL FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA EN P A N A M ~ ~  



- --c - - - - - - 
ALdVZrs SIL YAD* r < A ..OJZLTICLI 

PROYECTO "RED DE LUCHA CONTRA LA CORRUPCION < 
Y EL FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA EN PAN AMA^^ 

Fecha:Jueves 14 de Octubre de 2004 Hora: 8:00 am a 1:00 p.m 
No. P8rtidpintw 1 Organindbn 

slbn Esmeralda 2 del 1 
ce1ul.r 



LA AUANiA CIUDADANA PRO JUSTICIA 
Y EL COLEGIO NACIONAL DE PERIODlCTAs ...- 

EN EL MARCOPROVECTO SOCIEDAD CML Y PERIODISTAS 
EN LA LUCHA CONTR4 LA CORRUPCION 

PRESENTA 
FORO: -GOBERNABIUDAD Y LUCHA c o m  LA CORRUPCI~W 

8:00 - 8:30 PALABRAS DE BIENVENIDA 
UCDA MAGALY wsnuo 
DIRECTORA EJECUTNA DE ALVWZA CIUDADANA PRO JUSTICIA 

8:30 - 9:15 RELAc~~N GOBIERNO, PRENSA Y SOCIEDAD CIVIL EN LA LUCHA CONTñA LA 
CORRUPCIÓN. Por: Lic. Andrés Hofuun. Licenciado en Antropología Social y Litaahaa Es suwvcdor 
general del Gmpo Nexm. Dirige las míenidos del programa sananal de televisión Zma Abiata Formó parte 
del equipo que fund6 el periódico mexicano La Jornada, del que luego fue comsponsal en Chile; de la mvislas 
de nesias latinoamencanos, Amtnca Economia, y de la revista Pluma y Pincel, una publicación pdftico - 
cultural opuesia d dgiwn autoritario en Chile. 

9:15 - 10:OO CORRUPCI~N Y PERIODISMO iNVESTiGATIV0. 
Por: Uc Ricardo Uceda. Entre 1994 y 2000 diigi6 las m& impominta inKsiigrCicms paiodistios 
peruanas, entre ellas el descubrimiento del scuadr6n de la muutc denominado Grupo Col& y ia que red6  
la falsificación del millón de 6 m  m et ñaudulcnto prowo eledorel del año 2000. En 1994 c h m  el Runio 
Libertad de Flema del Comitt de ñolccción de Periodistas de Nueva Y& En d 2000 la U~wsidsd de 
Columbii le otorgó el Premio Marfa M- Cabot. 

1 0 3  - 1 1 s  PERIODO DE PREGUNTAS Y RESPuESMS 

$230 - 1:00 PERIODO PREGUNTAS Y RESPUESTAS 

1 :o0 CLAUSURA 

LUGAR: SAL6N ESMERALOA 2 
DEL HOTEL EL PANAMA 

HORA: 8: 00 a.m A 1m p.m 
FECHA: 14 M OCTUBRE M 2004 

AUSPICIOS: FUNDACW PARA LAS AMERICAS 
DE LA ORGANIZACI~N DE ESTAWS AMERICANOS y USAID P u  

Infomuclón de Alianza CluQduu Pm Jusüda: 260401-2608809 
-11: Info@dfrnipr~a.orp.p 



Proyecto '' Red & Periodiras y Sdedad Civil en la Lucha Con- 
Ln corrupción y elf~~tolecimienio de la democracia en P m ó  

w 

NOTICIAS 

Auspiciodopor: FundaciOnpma l as  America de la OE4 y la USAID 



El alto precio de la corrupción - Actualícese con La Prrnsa Web 

2cQ4 

SECUONES ( dasifieador j Fomr 1 Portada dd dla j Archivo j, Ediamsr Anteriores J. a 

!?e!!?. JOSE ARCU ...................... ~ p c e n s a . c a n  

mundo .................................... 
Wegalos .................................... 
Dei«irwddkctu .................................... 
Revista .................................... 
Racnil .................................... 
sodala .................................... 
Hoi6rcopo 

w U)PLEME*os 

EaasVirhui .................................... 
WIttes- .................................... 
!?Fe!!.!!* ........... 
REnpra#iil 

SERVICIOS 

-por- " .......... - ...-...... 
Dkdorbde- .................................... 
Repoibfcr .................................... 
Cdundña ....................... - ........... 
TiEMW UBRE 

Turkma ........................ 
DebIkds .................................... 
Cine .................................... M a n f r o n i c i t b u n e s b & o d d F o n d o ~ I ~ ~ ~ ~  

De nadr .............. l o s g o b k m o s d s ~ p a l ~ c o n s l l D m d e ~ ~ ~  

Rea iunnta  
~ ~ . ~ ~ d e ~ ~ ~ c a n s m m o h = q i # m ~ o q u e  

.................................. despues abandonan porque los ñmdúnarios ya &wiem ' c m '  Y m les 
~cahr interesa la oka. 



El alto precio de la comipcih - Actualícese con La Prensa Web 

AYUDA 

Gula dd rloo ............................. " ;Las .................................... 
ZQuienesnnior? .................................... 
lhn6&ms tm"m .................................... 
VISITA 

Demwrbdel 

pueblo .................................... 

Manimni W n s a  que la rroQedad $aioamsricane conttnihaba de Le 
m p d 6 n ,  que no es un proMeme exclusivo de ks funcionarios. sino ha 
bajado a todos los niveles de la sodedad. porque esta anmndda de que m 
se puede hacer nada sin mpci6n.  

Estohacem8sdiRdlelcombateamtratampdbn.porque.pmam.se 
daba reeducar a la dudadanla y es un gran reto pare ks pueblos. 

cambian con las nuevas administradones. 

Los palras m p t o s .  por b g m a d ,  no cw palses pemish~ .  son paises 
ax i~enmaranadasen laquetododmundo~mme(kndofeaaJ  
porque son diflciles de cumplir por su -. 

Anteesteílageb,ManfmniconsldaraquelasocWadani.axilaayudedal 
pefbd¡ismo y el sector empresarial. daba asumir una ectiW hemica para 
mmbatir la m p c i 6 n .  porque los paises comiptos no quieren domarse a sl 
mhvnos. 

Genemimente. loJ empr8sarbs no quieren asumir esta vekntfa pocqua 
consideren que d Estado los excluye de los mbetw. asovw3. 

Manimni. qukn es consultor de la Organbaddn de bs E8Wos knscicsn>s 
(OEA) en materia de antiawrupci6n. a w u r b  w m 
necasitan de la presión internadonal pere -, POftW 
h a c a h p o r s u p m p i a v d u n W . E I I t s ~ i n ~ d s b s ~ r a n a a  
favor de Le wguiidad jufld'ka, porque no se baia de la inhnW&~ da u>a 
naci6n en ks asuntos htamos da otro pala, edsrú. 

E n l 9 9 6 r w ñ f m 6 b C o r i M n d b n I ~ ~ C a i t r s ) r C a i r r p d b h ~ ~  
ddowaaiteporla~debspalses$thoamsilcenos.rmfonohshibido 
u n a v d u n t a d p d l o c s d e b s g o M e m o s e n h e c e < t a a m p k . ~ d ~ .  
E l a b p a s a d o . l a O r g e n i t e d o n & k N ~ U n l d a s ( O N U ) ~ o b a  
Convencidn~dtsma.quok,anode~dete~alapImereyhadsla  
fecha sok dnco palseo la han rstificedo. 



El alto precio de la compcion - Actualicese con La Yrensa H r o  



9 iPeriodistas o funcionarios. 
La labor de los 
relacionistas 
públicos no es 
compatible con la 
de los per/odistas, 
afirma Luis Botello 

REDACCION DE U PRENSA 
planas0preñsa.com 

"E816 w UII tema que 10 
davu no me.14 claro en PP 
nama N i  los urr in iw nl Ir 

- 
I - -  . - 

.. . . --. .. .--. ----- 
ita~xwtaiila que u, a(rhlcica %ti ara wntldo. nrnumnnió 
1111 c<inu,sw usbia ol dtlcmr. que L, I n h r  do los ralaclu. 
w b m  tudo r l  uuoromui lu. nlslnr nu m ~umubill i la eun 
r r a r  una culiurn da I lbar Ir da loa parlodisliu. enya 
lado# plenas'. duu. elilmanta en lo aua (oei a la 

%VUII IU oytni0n. ia rn 6iicr. debido i lir rehcwnea 
i o i ~va i lw~ ieu  ucl la  no w Ii de lntornuts que w Ksnsriii 
iIilyrreloti rnhrns ds la p en l o i  prlmera. que a L yw 
riuluiri i hm uubisrnoa a i  Ira dsun L buwiuob de la - ~ ~ .~ -. -. ~~. . .  . .- . ~~~ . . ~~ ~~. 
no su wniarlor retorno a lor verdad v ia l r uuoa r~ i i da  en 

Luis Manuel Bctslio 

una 1.18. muy dliicU. nin. 

~~ ~.. .~~. -... -- 
ioduu tnuilon hay quw Lilen, 
tnrlo", wxproad al pr lcd l r tn 
paiuitneiio. 

So niontrc) a fnwr de pu. 
Iillcar uiin nulleln. o11 prl. 
mora ybulnn dccurlyutar p<~ 
rlOdlcu. iafurerile u arlar 
~liiurucioiisu de parludbhr a 
101 YO~~T I IUN y vba~ar(., 
i~nnando cumo p u n u  de par. 
tida 10 que ucurrn danda ya 
con la idmliihtracl6n del 
yrenldonle elacto. Mnrt in Tu- 
rrUm. 'Yo lo publlcula con 
iiombrm mo. y apaUldos'. m. 



EL PANAMA AMEIUCA - EPASA: Compcibn en P W  es igual que en la region ragina i uc - 

primera plana 
nacionales 
finanzas 
opinión 
deporicr 
pmvindas 
nslón mundial 
estilo de vida 
eventos 
sociales 

edkioncr 
anteriores 
buscador de 
noiidar 
dasifiados 
epasa 
titulares por 
email 
acCrote a 
panami 
foros de opinión 
libm de vi&s 
cartas al director 
cartelera de cine 
n v W  SIETE! 
C R m U  en linea 
DIAaDiA 
E P W  en l ima 

Nacionales 

e mm0R 
Ex ministro aciara c6mo pag6 sus m e  mantsne Y lSpmM del 
h~potecas -trato c m  Ocean Pol*R*n 

Corrupción en Panamh es 
- 

igual que en la región 
a [versión p a n  imprimir] 

[enviar por cnuill 

?P [foro de opinión1 

.. ..... .. .. . . , . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . 
Luis álberto Castillo C. O 
El Panamá Aménca 

e muoa 
Ex ministro aclara cónw papó sus 
hiwtecas 

=-S 
Corte mantsne suspwdn úd 

contrato cm ücean fflivlm 

S portada = ~todo.IOIObilOd~ 



Él presidente de la AFA dor, quien señalo que la d e  se produce justo en su mewr 
Julio Grandona. expresó que cisión de dimitir la tomo des. momento al ti-entedel equipo 
no es 'tiemp> para hablar de p u b  del recietitepartido de desde que asumió en 1999. .-. 

LA AUANZA CIUDADANA PRO JUSTICIA 
Y EL COLEGIO NACIONAL DE PEROMSTAS 

EN EL MARCO PROYECTO SOCIEDAD CIVIL Y PERIODISTAS 
EN LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION 

PRESENTAN: 

CONFERENCIAS MAGISTRALES 

LOS DEUTOS DE DIFAMACION Y EL PRINCIPIO DE LA REAL MALICIA- U 
CACO LA NACKIN M COSTA RICA 
Mauricio Hemra Ulloa: Penodista de la unidad de investjgación del pefikko La 
Nación. Protesor en la escuela de comunicación de h Universidad de Costa Rica. 
Logró fallo KistónCO de la Corte InteramericaM de Derechos Humanos refecenie a 
los Wios de difamación dando paso al principio de la real malicia. 

APERNRA COMERCIAL Y TRATADOS DE UBRE COMERCIO. FORTALMS Y 
MBiLlDADES DE LA PAFITMXPACION CIUDADANA. 
ha Reny Bake: E s p e a a i ' i  en acuerdos merciaies internacionales. Catedrática 
UnivercitaM y columnista en temas de comercio exterior QI mahitino Prensa Lbre 
en Guatemala. Ha trabajado en las negociaciones de acuerdos comerciales de CA 
m parle de los equipos de negoCiaaón. 

CüNSENW WERNAAC)O)UL PARA LA LUCHA CONTAA LA CORRUPCKN. 
(CONVWCION INTERAYERlCANA CONTRA LA CORRUPCION. ACUERDO 
m 0 R ñ ü P C K ) N  DE LA OECDY ACCIONES DE LAS NACIONES UNIDAS). 
Dr. Carlos üanfroni: Director del curso 'Reglas Internaaonales contra la 
Comipaón', en la UnNersidad Ca tMi  Argentina. Perteneáó al gnpo de experto5 
que redacto, en la OEA. la ConvenaSn lnteramericm Contra h Com@h. 

CON LOS AUWMX% NNDAC~ÓN PARA LAS MERICAS 
M LA ORGANIZACI~N DE ESTADOSAMERICANOS, LA USAID PANAMA 



solventar el dbficit. pero 
dijo que podrian revisarse 
algunas utilidades que fue- 
ron aprobadas para su uso 
e el 2003. 

fiad16 que los gastos del 
bierno Central ni de las b: 

instituciones descentraliza- 
das podrin financiarse con 

más deuda. Entre las me- 
didas de  ahorro adoptadas 
figuran, la cancclacibn del 
uso de telCfonos celulares. 
quedando s61o de exclusi- 
vidad para los despachos su- 
periores de ministros y vi- 
ceministros. 

---- . 
Asimismo, se restringe el 

acceso de la telefonla fija a 
llamadas celulares. Entre 
otras medldas se modific6 el 
sistema de contratacl6n de 
seguros, lo que reducirá los 
costos de comisiones por 
pagar, explic6 Vhsquez. 

Ademh,. se eliminaron lo:. 
contratos de alquiler de au- 
tombvilec. y que en forma 
paulatina, el sector público 
ser6 administrado por el 
personal establecido en las 
estructuras permanentes y 
se evitar& la contratacihn de 

nuevo personal con cargo a 
contratos temporales y gas- 
tos de contingentes. 

VAsquez afirmb que en lo 
que resta delaAo fiscal 2004, 
s61o los ministros y vice- 
ministros tendrin transpor- 
te permanente del Estado. 

Corrunción en Panamá es iaual 
Luis Alberto Clstíllb C. 

luis.castilloOepasa.com 

Los niveles de cormpci6n 
ue se viven en Panama son 

1 a S mismos de otros paises, 
manifest6 Carlos Manfroni, 
exmiembro delgrupo de tra- 
bajo que redactó. en la Or- 
ganizaci6n de los Estados 

Americanos, el proyecto de 
la Convenci6n Interameri- 
cana contra la Cormpcibn. 

"La cortupcidn en Ame- 
rica Latina es un problema 
muy serio y se debe a di- 
versos factores, entre Cstos, 
el hecho que nos hemos 
acostumbrado mucho a de- 
pender del Estado y en estas 

u 
circunstancias, el funciona- 
rio corrupto sabe cobrar su 
precio", dijo. 

Explic6 que todos los paf- 
ses latinoamericanos. inclu- 
yendo a Panamá, se han 
quedado cortos en la lucha 
contra la cormpción. 

Según Manfroni, la co- 
rmpci6n no es exclusiva- 

que en la región 

. 

men« de  los altos funcio- 
narios, sino que en las di- 
ferentes estructuras de los 
gobiernos tambiCn se regis- 
tra y generalmente los res- 
ponsables permanecen en 
sus puestos al paso de los 
diversos gobiernos. 

Detall6 que hay que es- 
tablecer mas niveles de re- 

~Inv~nlonor. Al igual que casi todos los 
paber del mundo, Panamb necesita y busca 
nuevas inversiones para generar crecimlen- 
to econ6mico y empleo. La capacidad de los 
inversionistas locales no es suficiente para 
financiar los macroproyectos como el de  la 

gulaci6n para evitar que la 
C O I N ~ C ~ ~ ~  se produzca. 

Dijo que se deben esta- 
blecer cfidigos de conducta 
para los funcionarios y me- 
canismos para hacerlos 
cumplir, como las declara- 
ciones patrimoniales jura- 
das con sus sistemas para 
cotejar que sean reales. 

ampliaci6n del Canal, lar hidroel6ctricas, 
etc. Eso hace necesario que la bhsqueda de 
-..-..-e :-....--;---a .a. noll+iri. 4- nn- 

Corte mantiene Investigan importación 
suspensión del excesiva de acetona 
contrato con Gustavo A. Apariclo O. 

Ocean Pollution gustavo.aparicioOepasa.com 

Las autoridades han empe- 
Juan Manuel Dlaz C. zado a cuestionar el uso y juan.diazOepasa.com destino final que se le da en , . 



NOTA P m  LA P m  

CREACION DE UNA RED PARA LA LUCHA CONTRA LA C O R R W O N  Y 
FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA EN PANAMA. 

Según los más impoitantes sondeos de opini6n, la @ru@i60 de la existencia de a>- en el 
ámbito público como privado se ha incremeniado considaablancntc y las pasoiiss han manifessdo 
su desconñanza en las instituciones gubemammtales establecidas y m su lugar se han inclinado a 
depositar su confianza en gripos no eadicionales como la iglesia, organizaciones dvicas y las medios 
de commicaci6n social. 

En recientes encuestas realizadas por la empresa D i d t a  & N e p  para la Alienta Ciudadaia h 
Justicia, se ha reflejado que los ciudadanos por temor a r e p d i e s  y por dcsconhaaza m el s i s t ~ ~  de 
justicia, prefieren presentar sus denuncias ante lo medios de wmunieaU611, lo que ba pro~ocado que 
los medios & comunicación y los periodistas se conviertan en depositarios de infonnec'i hpor<ante 
relativa a casos de comipci6n, p que no es apmvechada de forma e- por el resto de la 
sociedad. El seguimiento a Les denuncias por parte de los periodistas es coyuntmal y deficiente y pa 
lo tanto no se vincula a una real la lucha contra la comrpci6n y el fortalecimieato de la demwscia que 
realizan el resto de las organizaciones civicas, gremiales, académicas y sindicales 

Por otra parte, las organizaciones de sociedad civil bao trabajado ai los úItimos a8oú m la d e n e a  y 
seguimiento de los casos de compci6n pem no cuentan con los fondas neccsah para dsanolkr 
adeaahnente su labor y requieren para su incidencia de la colaboraci6n de los periodistas y duellos 
de medios. 

En Pana& d periodismo investigativo de casos de comtpción este eobmdo cada día más fuan y 
requiere de mejores henamientas. Los medios y quienes l a h  en ellos, los paiodistas. pueda 
cambiar y consolidar concepciones, condwts y percepciones de la ciudadda 

La A l ¡  Ciudadana Pm Justicia con el interés de relevar el rol de los y h sociaid 
civil y en la lucha wntia la comipci6n, coordina en los pr6ximoa meses d Royedo d rdo: 
"Red de sociedad civil y periodirtu pira Ii locbr mnbm h compdói y fortikink.to de h 
detnocnch en Pinami" con el auspicio de la Fundacibn para las Amaicas de la Organizauda de 
Estados Americanos y de la USAID Panamá. 

El p m p  beneficiará a más de 25 l i d a s  de opinión de sociedad civil y paiodisias del país que 
m i i  una capacitaci6n brindada por expertos de las Amaicas que nos eompartirán otna 
expaiencias de conformaci6n de redes para la lucha contra la wnupción que se están ejecutando en 
otros pfks.  

Se bencñciarán igualmente los esbdients de las escuelas de paiodismo de la ü n i i d a d  de Pmad 
y las Irnivemidades privadas del pais. Los expertos que vaiWLn a nuestro $s. @ ¡  m deoata 
o conversatonos con estudiantes de licenciahws y m d a s  de periodismo y comunicacibn sociai. 

V 



OBJETIVOS: 
- Entrenar a por lo menos 25 periodistas y qrermtantes de sociedad CM, p 

red con nuevos conocimientos píva tnitar los tunas de comrpción. - Crear un sitio en interne! con infonnacióa relevante pan el irso de ~~ civil 
universidades y periodistas que d i  investígaciones m esta 6na - Elevar el inierés enbe los profesores de periodismo m 1s difam- tmh'ddades 
contribuir a la lucha conira la « > ~ p c i & l  a a é s  de ~MCBS de buea paiodismo y d 
periodismo invstigativo. 

- Dat a conoca nuevas técnicas establecidas, que d ~ n ~ l h l  ia fama que h 
wmpci6n es denunciada. - Divulgar la Convenci6n i n t m d c a n a  mira la Corrup~i6n d ~ p t &  por h Asamblea 
General de la OEA. 

Entrenamiento: La presentación del programa se dará, en trs sesiones de cepaciiaciba inteasa~ de dos 
dias y medio cada una, más 3 videoconferencias de 2 03 horas cada una Los pdcipates iuchiirlia a 
afrededor de 12 lidexes de gnipos vigilantes de la sociedad cM1 y 13 rrpnsaitsntcs de la 
(radio, prensa esaita y televisión). E x p s  nacionales y visitantes ofrecerán coaferaick de pmsa, 
participa& en pmgnunas de comentarios y S& entrevistados por los medios de aununicación. 

w 
LOS RESULTADOS QUE ESPERAMOS: 

- Una opinih civica crítica que anime mayores reformas para la y el &XCSU a 
la mformación. 

- Se inamien~e ln imiaodeart i~~ los ,nport i i j t s .wt iCiasyp~quevasg i sobrcd  
tema de la lucha wnira la corrupción a todo nivel. 

- Se han invohiaado a otros sectores de la sociedad ea el r c s p b  a las ONG's y pcriodíJtis 
en detectar y denunciar la eomipción. 

- Se ha creado un espacio de intercambio entn soeiadad cMI y medios de com- . . 

La Alianza cueota con fondos muy limitados para la ejeaici6n de esras actividades que d m i r m  a~ d 
mes de septimbre y por ello agradecemos todo el apoite que r e c i b i i m  de ia Unmiadid SKI& 
María la Antigua y los medios de comunicación que por el momento IIGS km apd& a 18 EBts de 
divulgación masiva que debemos hacer para beneficio no solamente de Im miembros de k red, los 
estudiantes de las universidades publicas y privadas, sino de toda la canirnidad. 
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ra lo que nasotros denw 
ciamos hace unos tres m. 
se.: una de las operacionr 
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de m p c i ó n  en perjuic 
deiBstadaF'eriaseencue 
traen Francia. 
ia$ iriPestjgaciwes m 

chas de las cuaies han s i r  
dmulgadasy-P 
el diario La Prensa Gr 
Bca, indican que seis fan 
üares de Orellana -la actu 
esposa. La ex esposa. un hi 
una sobrina. su madre y 
suegra-. "movieron" hasta 
millows de dolares en S 
cuentas peisonalff que er 
producto de sobornos 
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Presentan conferencia sobre 
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Con el propósito de a e a ~  un espacio educativo pare bs y k m&dA cka 
la cátedra Consejo Nacional de Periodismo. la Universidad Catáliea &mía Muk Ia Anti- ' 

Jornada científica en la Facultad. 
de Odontología 





- 
L A  P R E N S A  / J U E V E S  2 9  D E  J U L I O  D E L  2 0 0 4  

kerco ! contra la corrupción 
I 

perjodjsfas y /mres sábado próximo en un se. ciudadanos, mejor prensa y contra la corrupción: rol de Montenegro de Fletcher, ha- 
minario. con mirasa dotar de mejor gobierno. la prensa y los ciudadanos". Mara sobre la corrupción. 

de /a sociedad civil habilidades técnicas y herra- La actividad será inaugu- Previo a ello. Carlos Lee Nuevamente Crucianeili 
unen SUS fuerzas mientas para promover el pe- rará esta noche en el Sal6n Vásquez. presidente de la dictara la conferencia "Me- 

riodismo, cívico y formar Zafiro del Hotel El Panamá, Alianza Ciudadana Pro Sus- todologia del periodismo In- 
contra la corrupción Rientes calificadas de la so. en donde el "plato fuerte" se- ticla; Fernán Molino, presi- vestigativo y del control ciu- 

ciedad, dispuestas a colabo. rá una conferencia que dic. dente del Fbrum de Perio- dadano de la corrupción en 
rar con la prensa y unificar tara la periodista argentina distas por la Libertad de pro de gobiernos más trans. 

RAFAEL PERRO. eshenos en la lucha contra Sandra Crucianelii. especia- Expresión, y Leopoldo Gar- parentes", prevista para las 
rperez0prensa.com la corrupción. lizada en Periodismo de In- za, director de la Agencia de 9:30 a.m. A la 1:30 p.m., RO- 

Se busca, además, impul vestigaci6n y Periodismo de EU para el Desarrollo, dardn lando Rodríguez, coordina- 
Bajo la organizac16n de la sar los controles sociales de Precisión, que utiliza entre la bienvenida. .dor de investigación del dia- 

Alianza Ciudadana Pro Jus- las gestiones publicas desde sus herramientas de trabajo Al día. siguiente, este vier. rio La Prensa, hablar& sobre 
ticia, 25 líderes de opinión de las bases mismas de la so- las matemáticas y la esta- nes, a las 824 a.m., en la las dificultades que entkentan 
la wiedad civil Y comuni- ciedad y promover el perio- dística aplicada para la con* Universidad Santa María La los periodistas panametios 
cadores sociales se reúnen dismo civico y la cultura del truccibn de sus notas perio- Antigua. la procuradora de para desarrollar un periodis- 
de de hoy. jueves, hasta el civismo, porque a mejores disticas. El tema será: Lucha la Administraci6n, Alma mo civico e investigativo. 

~ ~. . ~~ ~p ~ ~ 





LA ALIANZA CIUDADANA PRO JUSTICIA 
EN EL MARCO PROYECTO SOCIEDAD CML Y PERtOMSTAS 

N - 4  EN LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCDN 
w&ia# 

PRESENTAN: 

Taller: uParticipacidn ciudadana y control social para lo 
transparencia en la esfera municipal" que será dirigido por 
Michel Rowland Garcfa de la Fundación Esquel de Ecuador. 

El evento tiene como finalidad conocer las experiencias exitosas 
de veedurías ciudadanas a nivel municipal y regional en Ecuador, 
Colombia y Bolivia, lideradas desde la sociedad civil, y los 
efectos positivos que tienen estos esfuerzos en la promoción de la 
transparencia y el desarrollo de las comunidades. 

El evento se realizará el dfa midrcoles 22 de septiembre de 8:30 a 
1:00 m.d. en las instalaciones del Centro de Modernización de la 
Administración Pública (CIMAP) ubicadas en los llanos de 
Curundu. 

En dicho taller se realizará una presentación por parte de1 experto 
invitado, se dará un intercambio de experiencias con los 
participantes y ejercicios pdcticos para la creación de veedurías 
ciudadanas. 

AUSPIC- FUNDA& PARA LAS AMERICAS 
M LA ORWWCI~N DE ESTADOS AMERICANOS y USAID P A N ~  

Infomuelón dr Allrrizi Chidrd.M Plo Jurtkb: 2604401-2608809 
wluil: hitogp1lrimprojcatwLocg.p. 



LA ALiANZA CIUDADANA PRO JUSTICIA 
Y EL COLEGIO NACXONAL DE PEFUODISTAS 

Y U Y l M I U  
EN EL MARCO PROYECTO SOCIEDAD CiViL Y PERIODISTAS 

mmnm EN LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION 

PRESENTAN: CONFERENCIAS MA6ISTRALES 

8:30 - 8:45 PALABRAS DE BIENVENIDA 
LIC. MARCOS CASTILLO 
PRESIDENTE DEL COLEGIO DE PERIODISTASI 
MIEMBRO DE ALIANZA CIUDADANA PRO JUSTICIA. 

8:45 a 9:OO PALABRAS POR: 
DR. OSCAR CEVILLE 
MiNíSTEiUO DE LA PRESIDENCIA 

9:OO - 10:OO CONSENSO DGERNACIONAL PARA LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCI~N. 
(CONVENCIÓN -CANA CONTRA LA CORRUPCI~N, ACUERDO ANTICORRUPCIÓN DE 
LA UNION EUROPEA Y ACCIONES DE LAS NACIONES UNIDAS). Dr. Culos Mmfrmi: Director 
del curso "Reglas internacionales contra la Comipción", en la Universidad Católica Argentina. 
Perteneció al gmpo de expertos que redactó, en la OEA, la Convención úiteramericana Contra la 
Corrupción. 

1 , 10:OO - 10:15 Receso 
1 0 1 5  1 1 5  LOS DELiTOS DE DIFAMACI~N Y EL PRINCIPIO DE LA REAL MALICIA- EL CASO 
LA NACI~N DE COSTA RICA Dr. Miuricio E e m m  UUoa: Periodista de la unidad de investigación 
del periódico La Nación. Profesor en la escuela de comunicación de la Universidad de Costa Rica 
Logró fallo histórico de la Corte interarnericana de Derechos Humanos referente a los detitos de 
difamacibn dando paso al principio de la real malicia 

11: 15 - lk15 APERTURA COMERCIAL Y TRATADOS DE LIBRE COMERCIO. FORTALEZAS Y 
DEBEIDADES DE LA PARTICIPACI~N CIUDADANA. Drr. Reay B*: Espacialisia en acuadoa 
comerciales internacionales. Catedrática Universitaria y columnista en temas de comercio exterior del 
matutino Prensa Libre en Guatemala. Ha trabajado en las negociaciones de acuerdos comerciales de 
CA como parte de los equipos de negociación. 

12:15 - 12:40 Periodo de preguntas y respuestas 

12:40 Clausura 

LUGAR: SALON TOPACIO HOTEL EL PANAMÁ M F O R ~ U C ~ ~ N :  2604401 -260-8809 
FECBA: JUEVES 16 DE SEPi. HORA: 8:30 ..m A 1:00 p m  
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LA ~C--~k!ShU3 S&A MAR& LA Al@%-&Á, 
EL CONSEJO NACIONAL DE PERIODISTAS 

Y 
ALIANZA CIUDADANA PRO JUSTICIA 

CONFEilülNCIAS 
MAGISTRALES 

~ " E l n t o i t i c o ¿ e k p a n r a ~ a l ¿ i & n o r ~  
vs ruponsabnidab. 
Dr. b i s  W l o :  Director de Programas para América 
Latina del lnfemaüonal Center for Jwmatists (ICFJ). 
Washington, D.C. 

ruchaconh.ata ~ - R d & b s c i u d a d a n w  O Y 
pcFiodifstos- 
Dr. Ernesto Villaruma: Investigador titular del Instituto de 
Investigaciones Jurldkas de b Universidad Nacional 
Aut6noma de MBxko. 



u PROYECTO PERIODISTAS Y SOCIEDAD CIVIL EN LA LUCHA CONTRA LA 
CORRUPCIÓN Y EL FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACU. 

MDlCE DE WUNIDAD 
Proyecto piloto 

Introducción 

La Alianza Ciudadana Pro Justicia está promoviendo la conformación de una red 
anticompción, integrada por organizaciones de la sociedad civil, y periodistas~ 

Se han realizado tres jornadas en las que prestigiosos periodistas y activistas 
anticorrupción internacionales, han compartido sus conocimientos con un público 
panameño conformado por ciudadanos, miembros de organizaciones de sociedad civil, y 
periodistas. 

En el curso de tales encuentros, se han intercambiado ideas con miras a concretar la 
posibilidad de armar la red anticompción entre sociedad civil y periodistas. Se han 
considerado argumentos que favorecen la idea, pero también han emergido situaciones que 
no prometen facii el logro a corto plazo de tal proyecto. 

Entre los argumentos que Favorecen la idea Darece destacar una realidad casi obbia: los 
medios de &municaci& y la sociedad civil,Comparten su preocupación y activismo contra 
la corrupción, por un lado, y la ciudadania los encuentra como depositarios de confianza 
para mover aspiraciones antiwrrupcion, quizás por la falta de respuesta efectiva de las 
autoridades, por el otro lado. 

Como aijimos, el logro de una red tmbién presenta sus escollos. Uno de ellos por 
ejemplo, lo encontramos cuando algunos penodistas manifiestan su decepción por la Falta 
de apoyo y pronunciamiento por parte de las organizaciones de sociedad civil con respeao 
a los casos de corrupción que se dan a conocer a través de los medios de comunicación. 
Por el lado de algunos integrantes de organizaciones de la sociedad civil también surgieron 
criticas hacia la forma en que algunos periodistas o reporteros procesan información 
anticorrupción y la faha de seguimiento por parte de los medios. 

Un punto de común acuerdo, es el reconocimiento de la importancia de esa vigiiancia que 
deben ejercer los periodistas y los ciudadanos en la lucha contra la corrupción 

Según los más importantes sondeos de opinión, la percepción de la existencia de corrupción 
en el ámbito público como privado se ha incrementado considerablemente y las personas 
han manifestado su desconfianza en las instituciones gubernamentales establecidas y en su 
lugar se han inclinado a depositar su confianza en grupos no tradicionales como la iglesia, 
organizaciones cívicas y los medios de comu~cacion social 

w 



En recientes encuestas se ha reflejado que los ciudadanos por temor a represalias y por 

W dexonñanza en el sistema de justicia, prefieren presentar sus denuncias ante lo medios de 
comunicación, lo que ha provocado que los medios de comunicación y los periodistas se 
conviertan en depositario de información importante relativa a casos de corrupción 

Por otra parte, las organizaciones de sociedad civil han trabajado en los últimos aiios en la 
denuncia y seguimiento de los casos de corrupción pero no cuentan con los fondos 
necesarios para desamoliar adecuadamente su labor y requieren para su incidencia de la 
colaboración de los periodistas y duefios de medios. 

Proveeto común entre ~criodistrs v sociedad cMI: 

"La red es un espacio de intercambio y de definición de acciones comunes entre periodistas 
y miembros de organizaciones de la sociedad civil, preocupados por la situación de la 
corrupción en Panamá." 

En un intento por acercar posiciones y emprender los primeros pasos con miras a fo jar la 
red, ha surgido una propuesta de acción común fi~ndamentada en las siguientes premisas 
básicas: 

1. Para dar inicio a una relación entre periodistas y sociedad civil en la lucha contra la 
corrupción debe definirse puntos de interés común. 
2. El proyecto debe hacer sentir cómodos a ambos sectores. - - 

w 3. La tarea que se llegue a consensuar, debe ser muy concreta y con resultados a corto 
olazo. 
4. La propuesta debe tener una evolución cuyo proceso ayude a poner sobre la mesa con los 
hechos objetivos, las deficiencias mencionadas por los periodistas hacia la sociedad &il, 
así como las deficiencias criticadas por la sociedad civil hacia los periodisas. La idea es 
que cada parte vaya mejorando susdestrezas para el tratamiento anticorrupción, sin que tal 
proceso revierta en un antagonismo entre ambos sectores 
5. El proyecto debe fijar una actividad concreta y con resultados verificables 

hdice de impunidad 

Diariamente los medios de comunicación rewrtan denuncias de cormoción oero no es . . 
común que las mismas sean objeto de un seguimiento, ni por parte de la sociedad c i 4  ni 
por parte de los periodistas, ni (lo que es mas grave) por parte de las autoridades Llamadas a 
investigar corrupción 

Todos los ciudadanos tenemos el derecho de saber acerca de la veracidad de la denuncia, 
por un lado, y de la evolución y solución final del problema planteado en términos de un 

u presunto coso de corrupción denunciado, por el otro. No saber lo anterior, crea un clima de 



impunidad, que en el argot popular se resume en \a frase. "aqui no pasa nada' 

u 
La red tomara la experiencia de La Fundación para el Desarrollo de la Libenad Ciudadana 
quien elaboró en el 2,004 una propuesta de índice de impunidad que fue coordinada por el 
periodista Rafael Pérez JaramiUo, un "Indice de Impunidad" En términos muy generales la 
idea se planteó y se desarrolló bajo los siguientes pasos 

1. Se hizo una lista de casos de corrupción denunciados en los periódicos. 
2. Se enviaron cartas de derechos de información a las instancias encargadas de investigar 
corrupción. 
3. En esas cartas se preguntó i,Cuántos de los casos en la lista fueron abiertos para 
investigación? De los abiertos ¿Cuántos se han resuelto y cuántos no? y de los reaidtos 
¿cuántos terminaron en condena y cuántos en absolución? 

El resultado de lo anterior nos debiera señalar a muy grandes rasgos el grado de impunidad 
existente en el tema de la conur>nón. Los resuhados iniciales demostraron aue un altisimo 
porcentaje de los grandes casos no fueron ni siquiera investigados, por un lado, pero los 
pequeños casos si fueron atendidos y resueltos. 

Tomando en consideración que tras la oresentación de los resultados del "Indice de 
Impunidad" surgieron temas que atañen al manejo de los casos anticorrupción por parte de 
los medios de comunicación y de las instancias anticorrupción, pero además, surge el 
componente de la participación de la sociedad civil, proponemos reformular la &nfección 

W de un nuevo "Indice de Impunidad", como proyecto de una red antiwrrupción. bajo los 
siguientes terminos- 

1. Lista cada 1 S días. Cada vez que un periodista de la red publica alguna denuncia de 
corrupción se envia a los componentes de sociedad civil en la red antimpción. Esios, 
cada 1 S días enviarán una Lista con copias de las noticias publicadas a la imtancia 
anticorrupción comespondiente, haciéndole saber que se trata de una de~~nc ia  piblica y 
preguntando (con la ley de transparencia) si abrirá, o no, una investigación de oficio. 

2. Proceso de la infotmación. Cuando los periodistas envien a los integrantes de la sociedad 
civil, copia de su noticia, sería conveniente que especificaran en su registro si oairrió lo 
siguiente:. 
a Se obtuvo y se publicó la versión de uno o unos denunciantes. 
b. Si no hay denunciante sino documentos, que se espifique. 
c. Se publicó la versión dd denunciado o la consignación de que se intentó conseguir su 
versión para incluirla en el texto de la noticia. 
d. Entrevista a un funcionario encargado de investigar, o que se consigne que se intentó 
conseguir esa versión. ~.~ . . ~ 

3. Marco temporal. Se tomará como punto. de partida, el inicio de la nueva 
administración de gobierno, o el inicio de la nueva gestión de un nuevo Procurador y de un 
nuevo Contralor (podría ser enero de 2005) hasta seis meses después. El tamino de seis 
meses es el que por ley debe ser instruido un expediente penal. 

w 



4. Lista de los 6 meses. Una vez que se reúne la información. se confecciona una lista que 

u será dirigida en carta consignando el derecho a la información conforme la ley de 
Transparencia, a las instancias responsables de investigar la compción 

5. Carta de la sociedad civil. La carta preguntará al responsable de la instancia: 
¿Se abrió una investigación por los casos de la lista? 
Si se abrió 'se hizo de oficio? O hizo por medio de denuncia? 
Si no se abrió ¿por qué? 
¿Cuántos de estos casos de la lista se resolvieron? 
De los resueltos ¿cuántos fueron absueltos? 
De los resueltos ¿cuántos fueron en condena? 

6. Elaboración del Informe. Una vez que se obtienen respuestas oficiales, se procesa la 
información, se elabora un informe con los números de casos atendidos, resueltos. 
absuehos y condenados. 

Indice de Impunidad. Lo anterior nos dará el grado de impunidad que existe en cuanto a la 
solución de casos de corrupción. 

Críticas entre periodistas y sociedad civil 

Como mencionamos entre las principales críticas de la sociedad civil hacia el periodismo 
está el manejo de los casos anticompción Tambikn mencionarnos que entre las principales 

w críticas del periodismo hacia la sociedad civil está en la falta de seguimiento y respaldo a lo 
que se ha denunciado 

El "Indice de Impuoidad" puede servir para conciliar ambas situaciones 
¿Como? Por el lado de los periodistas, se esforzarían en publicar denuncias contando con 
la versión del afectado, y por el lado de la sociedad civil, harian una suerte de presión para 
que las instancias estatales anticompción, hagan su trabajo de investigación. 

Es probable que en un futuro la sociedad civil deberá ayudar a buscar mecanisnos para 
que el trabajo del periodista no sea objeto de censuras y autocensuras, que los periodistas 
sólo pueden denunciar sabiendo que perderán sus oportunidades de trabajo La confección 
de una encuesta anónima, entre periodistas, acerca de sus realidades de trabajo íntemo en el 
medio, podría ser una alternativa a considerar 

Reconocimiento a los medios 

Se evalúa otra forma de respaldo que podría ofrecer esta red anticompción hacia el dificil 
trabajo del periodista, que en ocasiones queda bajo un fuego cruzado de intereses internos y 
externos al medio, contra la búsqueda de la verdad anticompción~ 

Se explora la posibilidad de establecer un reconocimiento al medio, a los medios, y a los 
periodistas que logren un seguimiento exhaustivo a las denuncias de compción La idea 
seria premiar a los medios que se destacan por aparejar la cantidad con la calidad de la 

w información contra la corrupción 



w Igualmente podría pensarse en un reconocimiento a los funcionarios que mejor tratamiento 
hagan efectivos en los casos de corrupción que llegan a las instancias que d i r ip .  
igualmente las instancias que no cumplan su trabajo serian señaladas. 

Página en Internet 

Se propone la creación de una página en Internet para llevar adelante el "lndice de 
impunidad". 

La página seniría a los siguientes propósitos: 

1. El día que se presenta el lndice de Impunidad se publicara el documento completo en 
Internet. 
2. Se publicarían las peticiones que se van dirigiendo a los funcionarios para que respondan 
derechos de infmción. 
3. Se podrian publicar las fotos de los fiuicionarios que cumplen y las de los que no 
cumplen con las peticiones para el india de Impunidad. 
4. Se contaría con participación de la ciudadania aportando comentarios que podriao senu 
para orientar mejor el trabajo. 
5. Se podría ir confeccionando otro lndice paralelo con las contribuciones de ciudadanos 
(índice ciudadano anticorrupción, por decir un nombre) que por ejemplo devan denuncias, 
o conocen de casos que no se han publicado en los medios. Los datos recogidos seiian 
enviados a las instancias que investigan comipcion, haciéndoles la pregunta sobre su 
apertura y sobre sus resultados. 
6. Se publicarían experiencias similares que se están intentando en otros 
lugares. 

Participación de pcridstas y sociedad civü 

Un wriodista Dor cada medio se comorometera a confeccionar la lista de uisos de 
corrupción que su medio está divulgando diariamente. Cada 15 dias se entregara esa lista al 
componente de sociedad civil en la red, y estos pregunth a las instancias de . - 

inve&ación si abrirán o no, ya sea por la denuncia, o de oticio, las respeaivas 
investigaciones. 

Los miembros de la sociedad civil se comprometen a procesar la lista de casos que los 
periodistas hacen llegar. Confecciona& la lista, y las cartas de acceso a la información que 
deberán ser cursadas a las autoridades que deben investigar corrupción. 

Una vez que se logra un documento fuial, todos, medios y representantes de la sociedad 
civil, integrados en la red anticorrupción presentan los resultados a la sociedad. 

integrantes d d  equipo 

La red estará integrada por un máximo de 15 miembros Pueden pertenecer a la red 
U periodistas y representantes de organizaciones preocupadas por el tema de la corrupción 



w Posibles integrantes penodisias o representante de medio: 
Rolando Rodriguez (La Prensa) 
Rafael Perez G (La Prensa) 
Marcos Castillo (La Prensa) 
Atenógenes Rodriguez (h4EDCOM) 
Sabrina Bacal (Canal 2) 
Luis Arteaga (Canal 5 )  
Carlos Vargas (El Panamá América) 
Araceli Loto RCM 

Posibles integrantes por sociedad civii: 
Magaly Castillo (Alianza Pro Justicia Ciudadana) 
Angelica Maytin Transparencia Internacional 
Mersha de Ferrer Comisión de Justicia y Paz! 
Carlos Lee - Alianza Ciudadana Pro Justicia. 
hifredo Berrocal - FENASEP 
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LOGROS ALCANZADOS: 

Se dio una amplia difusión de la Convención Intaamericana contra la Corrupción, a través 
de los medios de comunicación, en b s  eventos convocados y en las reuniones con akas 
autoridades del nuevo gobierno. 

Se realizó una sensibilización sobre la importancia de conocer y buscar idomiación 
referente a los tratados de libre comercio tanto a representantes de organimciones 
empresariales, esiudiantes, periodistas y sociedad civil 

Se lograron defmir parámetros más claros para la conformación de la red de sociedad cNil y 
penodstas 

v Las autoridades del nuevo gobierno conocieron de las actividades que se realizan en el marco 
del presente proyedo y de La miportancm de adecuar la legishición a b establecido en la 
Convención 

Se logró motivar a fos representantes de organizaciones de la sociedad civil sobre la 
realización de veedurias ciudadanas refaentes a casos de a>snipción de interés para ia 
comunidad 

Se logró realizar un enaiaitro de capacdacii>a dirigidos a bs esiudianíes & paiodimio de 
la haihad de comunicación Social de la Universidad de Wnama 

Se dio el primer paso para ia confommn de la red de sociedad civil y medios de 
comunicación 

Se realizó una amplia divulgación en los medios de comunicación sobre el rol de ia sociedad 
cMI y los medios de comunicación en La lucha coma la corrupción 

Se logró convencer a b s  directores de los medios m8s importantes del pais & la importancia 
de participar m los talleres de capacitación y & fornmir parte de uria red entre socdad civil, 
ciudadanos para la hcha contra la corrupción 

Se trabaja en la elaboración de la página web. 
V 


